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Wysokie kompetencje, jeszcze wyzsze aspiracje -
badanie potrzeb rozwojowych dolnoslaskich nauczycieli

Skad wiemy, czego naprawde potrzebuja nauczyciele? Nie z odgoérnie przyje-
tych zalozen - lecz od nich samych. Wlasnie z tej prostej, a zarazem rzadko
respektowanej zasady wyrasta badanie skonceptualizowane i przeprowadzone
przez zesp6t Biura Koordynacji WZK w ramach projektu ,,Zbudowanie sys-
temu koordynacji i monitorowania regionalnych dzialan na rzecz ksztalcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia si¢ przez cale zycie w woje-
wddztwie dolnoslaskim”

Celem badania byto zebranie opinii i do§wiadczen nauczycieli, ktére pozwola
lepiej zrozumie¢ wyzwania, z jakimi mierzg si¢ nauczyciele, a takze zebranie
informacji, ktére pozwolg na przygotowanie rekomendacji i dziatan odpowia-
dajacych na rzeczywiste potrzeby kadr uczacych Dolnego Slaska. W badaniu
kluczowe sa informacje, jakich dzialan wspierajacych oczekuja nauczycielki
i nauczyciele, gdyz mozna odnie$¢ wrazenie, ze wiele dzialan w systemie edu-
kacji podejmuje si¢ bez uwzgledniania ich glosu (o nich, bez nich).

Respondenci anonimowo odpowiadali na pytania ankiety, ktérych konstruk-
cja oparta byla na dwdch filarach. Pierwszym filarem byla autorska definicja
potrzeby rozwojowej stanowigca komponent kluczowych pojec z zakresu za-
rzadzania zasobami ludzkimi, Lifelong Learning i rozwoju organizacji:

Potrzeba rozwojowa moze by¢ definiowana jako luka miedzy aktualnym a poza-
danym stanem kompetencji, wiedzy, umiejetnosci albo funkcjonowania jednostki,
grupy lub organizacji, ktorej zaspokojenie prowadzi do osiagniecia wyznaczo-
nych celéw rozwoju. Wynika ona z diagnozy i ustalenia obszaréw wymagajacych
wsparcia w procesie uczenia si¢ i zmiany. Zaspokojenie potrzeby rozwojowej od-
bywa si¢ poprzez odpowiednio zaprojektowane i realizowane ustugi rozwojowe,
ktore uwzgledniajg autonomie i réznorodno$¢ uczacych sie oraz ich $rodowisko,
zapewniajac efektywnos$¢ procesu rozwoju i wdrozenia rezultatow.

Drugim filarem byt model kompetencji nauczyciela COACTIV, ktéry bardzo
szeroko ujmuje kompetencje zawodowe kadr uczacych, a przede wszystkim
nie pomija aspektow bedacych centralnym mechanizmem dziatan nauczyciela
w klasie: jego przekonan, motywacji i umiejetnosci samoregulacji.

Definicja potrzeby rozwojowej zostala uzupetniona wtasnie o zestaw kompe-
tencji pozadanych w zawodzie nauczyciela w ujeciu modelu COACTIV.

Na podstawie definicji potrzeb rozwojowych i modelu kompetencyjnego na-
uczyciela zostalo przygotowane narzedzie badawcze: ankieta. Objela ona czte-
ry powigzane obszary: wiedze zawodowa, umiejetnos¢ transferu tej wiedzy do
praktyki dydaktycznej badanych, kompetencje spoteczne i samoregulacje oraz
oczekiwane formy wsparcia zawodowego.
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Diagnozowanie uczenia sig ucznia, studenta, nauczyciela...

Badanie mialo charakter ilosciowy i zostalo zrealizowane metoda sondazu
diagnostycznego online. Wzieto w nim udzial tacznie 3105 nauczycieli -
84% respondentéw stanowily kobiety, 16% mezczyzni.

Wyniki przyniosly obraz ztozony i, w pewnym sensie, zaskakujacy. Nauczyciele
wysoko lub bardzo wysoko oceniaja wlasne kompetencje: wiedz¢ merytorycz-
ng, doswiadczenie praktyczne, umiejetnosci planowania i prowadzenia zajgé,
zdolnos¢ do pracy zespolowej. A jednak - i tu kryje sie sedno — wysoka samo-
ocena idzie w parze z wyrazna (czesto wysoka) potrzeba dalszego rozwoju.
To, co badanie nazywa paradoksem wysokiej samooceny i silnej potrzeby
rozwoju, mozna odczyta¢ jako oznake dojrzalosci zawodowej: nauczyciele
doskonale wiedza, ze szkota si¢ zmienia, ze uczniowie sg inni niz np. dekade
temu, ze zatrzymanie si¢ w miejscu to de facto cofanie sie.

Badani nauczyciele wskazali preferowane formy wsparcia (dominujg rozwig-
zania praktyczne — gotowe do bezposredniego zastosowania w codziennej
pracy), ale rowniez bariery utrudniajace im uczestnictwo w doskonaleniu.

Analizy wynikéw pozwalajg sformulowa¢ konkluzje o niedopasowaniu sys-
temu wsparcia do zréznicowanych potrzeb dolnoslaskich nauczycieli — roz-
nigcych si¢ w zaleznosdci od stazu, typu placéwki i codziennego kontekstu
pracy. Pelne wykorzystanie zawodowego potencjatu tego srodowiska wymaga
odejscia od jednolitych rozwigzan na rzecz podejscia opartego na diagnozie,
elastycznosci i prawdziwej wspdlpracy miedzy instytucjami ksztaltujacymi
edukacje w regionie.
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