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O wyzwaniach i zadaniach wspoélczesnej szkoly

Obys zyt w ciekawych czasach.

Znana powszechnie jako chinskie powiedzenie fraza ,,obys zyl w ciekawych cza-
sach” — to stowa, ktore mial wypowiedzie¢ w 1898 roku brytyjski polityk Joseph
Chamberlain. Bez wzgledu na ich pochodzenie zwracajg one nasza uwage na
nieprzewidywalnos$¢ zycia, wobec ktérej mozemy przyjac¢ rézne, co najmniej
dwie postawy. Dla jednych ciekawe czasy bedg wyzwaniem, ktére podjete, fi-
nalnie przyniesie nowg jakos¢, dla drugich parahzu]ch niepewnoscia, ktdra nie
zachgca do tworczego wysitku i nie moze stac si¢ Zrédtem energii do formuto-
wania pozytywnej odpowiedzi wobec waznych zadan, jakie stawiajg przed nami
okolicznosci, miejsca i czas.

Zyjemy bez watpienia w epoce naznaczonej upadkiem wielkich narracji
i apogeum transgresji kulturowej w obszarze norm, zasad i wzorcéw w wielu
wymiarach naszego zycia (m.in. politycznym, moralnym i spotecznym). Nie
potrafimy przy tym wygenerowac nowych idei, pomystow, ktore pozwolityby
spojrze¢ w nieco lepszym $wietle na czas terazniejszy i perspektywe przyszto-
$ci. Znamienng cechg ponowoczesnosci jawi si¢ utrata wiary w postep oraz
rozbudowane dyskursy pesymizmu, kryzysu i ryzyka. Moze zatem, wobec tej
niemocy, nasze wysitki powinni§my skoncentrowac¢ na przypomnieniu zna-
czenia najwazniejszych zasad i priorytetow, ktore dotychczas wytrzymaly pro-
be falsyfikacji. Moze wysilek, zwlaszcza w odniesieniu do edukacji, powinien
koncentrowac si¢ na przypomnieniu kluczowych zalozen oraz zadan i podje-
cia si¢ préby ich umocnienia.

x* % %

Zyjemy w niezwykle ciekawym czasie, towarzyszy nam bardzo dynamiczny
rozwdj technologii, pojawia sie sporo udogodnien, mozliwosci i perspektyw,
ktére byly poza zasiegiem poprzednich generacji. Standard zycia aktualnie
w naszym kraju jest o wiele wyzszy niz 10-20 lat temu. Mogloby si¢ wyda-
wa¢, Ze zmiany technologiczne, postepujace procesy automatyzacji, roboty-
zacji czy pojawienie si¢ sztucznej inteligencji odcigza cztowieka w realizacji
nudnych, rutynowych zadan i z powodzeniem bedziemy mogli skupi¢ sie
juz tylko na realizacji Zyciowych pasji, marzen oraz czerpaniu satysfakcji
z wykonywania pracy twdrczej. Taka diagnoze odzwierciedlajg do pewnego
stopnia obiektywne dane. W Polsce PKB niemal nieprzerwanie ro$nie od
czasu transformacji ustrojowej w 1989 roku.
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Poprawia sie¢ nasza sytuacja materialna — w badaniu CBOS (2024 r.) na
skromne Zycie wskazalo 14% ankietowanych, a jedynie 1% ocenilo, ze zyje
bardzo biednie'. Stopa bezrobocia na koniec roku 2004 r. wynosita 19%,
2014 - 11,4%, w 2024 . — 5,1%* W 2024 roku 81% Polakéw deklarowato
ogolng satysfakcje z zycia’.

Odnoszac nasze rozwazania do aktualnej sytuacji i odczu¢ mtodego pokole-
nia, siegnijmy do wynikéw badan Piotra Dlugosza nad maturzystami prze-
prowadzonych w 2024 roku przez Centrum Badan Mlodziezy, zawartych
w raporcie ,,Mlodziez w epoce kryzyséw”. Z badan tych wynika, ze wigkszos¢
maturzystow (66%) ocenia dobrze oraz bardzo dobrze warunki materialne
w swojej rodzinie. W ostatnim roku przed badaniami prawie trzy czwarte
uczniow wyjezdzato za granice w celach wypoczynkowych. Ponad potowa ma-
tek respondentéw (53%) posiada wyzsze wyksztalcenie. Prawie trzy czwarte
maturzystow moze liczy¢ na wsparcie réwiesnikéw, a 80% czuje sie kochana
przez rodzicéw*. Wydawac by sie mogto zatem, ze jestesmy na dobrej drodze.
Niemniej jednak $wiat, w ktorym zyjemy i w ktérym dorasta mtode pokolenie,
budzi w nas sporo niepokoju, podobnie jak kolejne wyniki badan dotyczace
dobrostanu wspolczesnej polskiej mlodziezy.

Struktura wspolczesnego $wiata

By uchwyc1c naturg niepokoju generowanego przez aktualng rzeczywi-
sto$¢, siggamy po roznego rodzaju modele teoretyczne charakteryzujace jej
strukture i specyfike. Tym najpopularniejszym, szeroko wykorzystywanym
przez wiele lat, byl model VUCA?®, ktory postuzyt po raz pierwszy w 1987
roku pracownikom uczelni wojskowej United States Army do opisania
Swiata po zimnej wojnie jako niestabilny, niepewny, ztozony i niejedno-
znaczny. Srodowisko VUCA stwarza warunki sprzyjajace ziszczaniu sie
osobliwych zjawisk; nieoczekiwanych, subiektywnie bardzo mato prawdo-
podobnych, aczkolwiek majacych ponure konsekwencje w momencie ich
wydarzania sie®. Nassim Nicholas Taleb ujmuje ich charakter poprzez me-
tafore Czarnych Labedzi (ang. Black Swan) i opisuje w ksiazce The Black
Swan: The Impact of the Highly Improbable’. Popularyzacji tego teoretycznego
ujecia sprzyjaly wydarzenia, takie jak np. zamach na WTC w 2011 roku®.

CBOS, Oceny sytuacji finansowej gospodarstw domowych, nr 39/2024, Warszawa 2024.

2 Dane GUS: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-
rejestrowanego-w-latach-1990-2025,4,1.html.

> CBOS, Zadowolenie z zycia w roku 2024, nr 4/2025, Warszawa 2025.
* P. Dtugosz, Miodziez w epoce kryzyséw, Centrum Badan Mlodziezy (UKEN), Krakéw 2024, s. 2.
*  Volatility- zmienno$¢; Uncertainty — niepewnosé; Complexity — ztozonosé; Ambiguity —niejednoznacznosé.

¢ Por. A. Musiol, Ksztaltowanie tozsamosci jednostki wobec rzeczywistosci VUCA i ryzyka z]awzsk teorii
Czarnego Labedzia [w:] ,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie’, Gliwice
2018, z. 131, s. 371-382.

7 Por. tamze, zob. takze: N.N. Taleb, The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable, Penguin Book,
Londyn 2008.

https://www.ey.com/pl_pl/insights/workforce/swiat-vuca-co-to-jest [28.06.2025].
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Symbol Czarnego Labedzia, tak charakterystyczny dla naszego wspdlczesnego
$wiata, znalazt swoja kontynuacje w metaforze Szarego Nosorozca (ang. Grey
Rhino) uzytej natomiast do okreslenia zjawisk i wydarzen nam towarzyszacych,
ktore podobnie - s3 negatywne i szkodliwe, lecz réwnoczesnie wysoce prawdo-
podobne, a mimo to s ignorowane lub lekcewazone®. Koncepcje te potwierdza-
ja takie zdarzenia, jak brexit czy inwazja Rosji na Ukraing (predykcje i niepokoje
z nimi zwigzane byly diagnozowane i wyraznie wyprzedzaly te zdarzenia)™.

Model $wiata VUCA poczatkowo wykorzystywany do opisu wymiaru $wiata
militarnego, nastgpnie z powodzeniem zostal zaadaptowany do wyjasnienia
rzeczywistosci biznesu, szeroko rozumianego zarzadzania, a finalnie odnalez-
lisSmy w nim rysy $wiata przelomu XX i XXI wieku, ktérego doswiadczamy
wszyscy, takze edukacja. Dynamika zmian wspoélczesnego $wiata sprawita jed-
nak, ze w 2020 roku Jamais Cascio zaprezentowal model BANI jako rozwinie-
cie $wiata VUCA, ktdry - wedlug autora — nie wystarczat juz do opisania oraz
zrozumienia otaczajgcej rzeczywistosci i nadchodzacej przyszlosci''. Akronim
BANTI odnosi sie do swiata: B (Brittle) — kruchego, A (Anxious) - mespokOJne—
go, N (Non-linear) — nieliniowego w rozwoju, I (Incomprehensible) — niezrozu-
mialego. Jest to zatem jeszcze mniej optymistyczna proba opisu $§wiata, ktérego
charakter okres$lajg towarzyszace nam kryzysy: klimatyczny, demograficzny,
ekonomiczny, militarny. Co wazne, w intencji autora, model BANI opisuje
juz nie tylko strukture naszej rzeczywisto$ci — chaotycznej w swej istocie, ale
takze emocje, jakie towarzysza wspodiczesnemu czlowiekowi w konfrontacji
z codziennymi wyzwaniami. Naszg uwage moze zwraca¢ szczegolnie pojecie
brittle (pol. kruchy’), ktére nie stanowi synonimu stowa ‘delikatny’ (ang. fra-
gile), lecz raczej opis czegos, co bylo mocne, stanowilo fundament, a w pew-
nym momencie ulega zatamaniu, kruszy si¢ na naszych oczach bez ostrzeze-
nia. Oznacza rzeczywisto$¢, na ktérg pracowaliémy latami i uznawalismy ja
za podstawe naszego funkcjonowania - jak na przyklad model wspdtczesnej
demokracji - czy tak waznych i do niedawna niewzruszonych regut i podstaw
nowozytnej kapitalistycznej gospodarki, jak te, ktére dawaly poczucie stabili-
zacji w obszarze handlu czy energetyki.

Konsekwencje, ktorych moglismy sie spodziewac

Modele VUCA i BANI znajduja niewatpliwie swoje potwierdzenie w doswiad-
czeniach, ktore towarzyszyly nam w ostatnich latach, takich jak pandemia
COVID-19, petnoskalowa inwazja Rosji na Ukraing czy narastajace konflikty
i napiecia geopolityczne w réznych czesciach swiata. Wydarzenia te zachwialy
poczuciem bezpieczenstwa, ktore udalo sie umocni¢ w latach je poprzedzaja-
cych. Musimy pamieta¢, ze trudne momenty zwigzane z pandemig, w tym do-
$wiadczenie izolacji spotecznej i edukacji zdalnej, okrucienstwo wojny za nasza

* Pojecie to wprowadzita Michele Wucker w styczniu 2013 roku na dorocznym spotkaniu Swiatowego
Forum Ekonomicznego w Davos. Zob. takze: M. Wucker, The Gray Rhino: How to Recognize and Act on
the Obvious Dangers We Ignore, Macmillan Publishers, Nowy Jork 2016.

' Por. A. Zelek, Uwaga, nadchodzi menazeria ryzyk i epoka dewzrostu [w:] ,,Zeszyty Naukowe ZPSB,
FIRMA i RYNEK 2024/01 (65), Szczecin 2024, s. 12.

11 Zob. ]. Cascio, Facing the Age of Chaos [w:] Medium (website).
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wschodnig granicg, naptyw uchodzcoéw, a takze informacji dotyczacych braku
stabilno$ci ekonomicznej, ktére zdominowaly przekaz medialny, m.in. w kon-
tekscie inflacji, odcisnely pietno na kondycji psychicznej mlodego pokolenia
w o wiele wigekszym stopniu nizZ ma to miejsce w przypadku ludzi dorostych,
w pelni uksztaltowanych, posiadajacych rozwinigte mechanizmy obronne,
potrafiacych mysle¢ krytycznie. P. Dlugosz, komentujac wyniki przywolanych
uprzednio badan, podkresla, ze sytuacja zesztorocznych maturzystow jest wy-
jatkowo niekorzystna: ,,Mozna powiedzie¢, ze pojawia si¢ pokolenie katastrof.
Z jednej strony doswiadczyli oni pandemii i s3 obcigzeni jej traums, z drugiej
strony do$wiadczyli wojny, naptywu uchodzcow i coraz czgsciej pojawiajacych
sie w mediach przestrdg, ze wojna nie ominie Polski™"?

Badania PISA (2023 r.) wskazuja, ze ogélne wyniki polskich 15-latkéw na tle
krajéw OECD pogorszyly si¢ w poréwnaniu z poprzednig edycja diagnozy.
W Polsce regres jest nawet glebszy od sredniej, co moze wskazywac na to,
ze pandemia i zwiazany z nig lockdown, a takze nauczanie zdalne, w sposéb
szczegolny odbily sie na polskich uczniach. Z raportu PISA wynika, Ze nasi
uczniowie plasuja si¢ stosunkowo nisko, gdy badaniu podlegaja obszary takie
jak: satysfakcja z zycia (69. miejsce), przekonanie o samodzielnosci w uczeniu
sie (67. miejsce) czy poczucie przynaleznosci do szkoly (73. miejsce)”. Na
wyniki osiggane przez dzieci i mlodziez oraz ich samopoczucie oprocz okre-
su nauki zdalnej mogly mie¢ réowniez wptyw takze inne stresujace sytuacje
ostatnich lat przywolane powyzej. Niekorzystna tendencje, dotyczacg kondycji
psychicznej mtodego pokolenia, potwierdzaja takze badania realizowane na
przelomie 2024 i 2025 roku przez Krakowski Instytut Logoterapii we wspat-
pracy z Malopolskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Wskazaly one m.in.
na wysoki poziom depresyjnosci'* wérdd ludzi miodych oraz zmaganie sie
z pytaniami o celowo$¢ swojego istnienia®.

Niepokojace zjawiska i trendy, ktorych nie przewidzielismy

Struktura $wiata i ciezar egzystencjalny wydarzen, jakie przyniosly ostatnie
lata, wywotujgcych niepokdj, nie wyjasniajg jednak, jak si¢ zdaje, w petni
przyczyn pogarszajacej si¢ kondycji psychicznej mtodego pokolenia. Nie
tylko w obiektywnie istniejacej — niepewnej, niejasnej, zlozonej i tak czesto

12 P. Dlugosz, Miodziez w epoce kryzyséw, op. cit., s. 4.

13 Zob. https://www.echogeneracji.pl/articles/pisa-2022-dzieci-zdolne-ale-nieszczesliwe [dostep: 7.07.2025]

oraz https://pisa.ibe.edu.pl.

Analizujac wyniki badajace mozliwo$¢ wystepowania depresji wiréd ucznidéw szkét ponadpodstawowych
(za pomoca narzedzia KADS), zaobserwowano, ze odsetek uczniéw wykazujacych objawy depresji jest
najwiekszy wsrod dziewczat z klasy 4 (56,1%). W klasie 2 dziewczeta stanowia dwukrotnie wiekszg grupe
ryzyka zachorowania na depresje niz chlopcy, a w klasach 1 i 4 zblizaja si¢ do tego putapu. Suma wynikéw
depresji wyniosta 41,2% wsrod wszystkich badanych (w poprzedniej edycji badan bylo to 46,0%). Zob.
Raportzbadan kondycji psychicznej dzieci, mtodziezy i nauczycieli z terenu wojewddztwa matopolskiego,
MCDN/KIL, Krakéw 2024/2025, s. 173, https://mcdn.edu.pl/wp-content/uploads/2025/04/Raport-z-
badan-kondycji-psychicznej-2024-25.pdf.

20% ucznidéw szkol ponadpodstawowych bioragcych udzial w badaniu stwierdzito, Ze zycie jest puste
i pelne rozpaczy (ok. 20% nie ma zdania na ten temat). Najwyzsze wskazniki sg wsrod uczniow klas 5 (ok.
25%). 30-35% badanej mlodziezy czuje sie zagubiona w otaczajacym $wiecie (w klasach 5 jest to ponad
35%). Zob. Raport z badan kondycji psychicznej..., op. cit., s. 204-205.
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nieprzewidywalnej rzeczywistosci powinni§my poszukiwac¢ diagnozy i przy-
czyn obnizenia poziomu dobrostanu naszych uczniow. W szerszym kontekscie,
dla wyjasnienia niekorzystnej tendencji, warto odnies¢ nasze rozwazania do
wybranych negatywnych trendéw i zjawisk spolecznych, ktére obserwujemy.

Pierwszym zjawiskiem okreslajgcym specyfike naszego Swiata jest tempo prze-
mian zachodzgcych w XXI wieku. Niezwykta dynamika zmian dostrzegalna
jest nie tylko w wymiarze technologicznym, ale réwniez gospodarczym, spo-
leczno-obyczajowym i politycznym. Przeobrazeniom ulegaja sposoby komu-
nikowania si¢, wiezi rodzinne i partnerskie, tryby pracy, uczestnictwo w zyciu
politycznym, relacje miedzyludzkie, a szybkos¢ tych przemian i ich mechani-
zmy nierzadko utrudniajg rozumienie zachodzgcej transformacji. Stan wigzi,
bedacych fundamentem spoteczenstwa, coraz czgsciej bywa opisywany jako
kryzysowy, wskazywany jest rozpad wiezi oraz ich ograniczenie. Dlatego ba-
dacze spoteczni w opisach zachodzacych przemian postuguja sie wspolczesnie
pojeciem ,,dehermetyzacja’, ktore oznacza rozszczelnienie relacji rodzinnych,
zwiazkow malzenskich i relacji miedzypokoleniowych'®.

Pokolenie ,,Alfa” (urodzeni w latach 1995-2010), a jeszcze bardziej pokolenie
»Z2” (urodzeni po 2010 roku), wydaje si¢ szczegdlnie doswiadczone brakiem
kompetencji relacyjnych. Przedstawiciele tych generacji s3 uznawani za osoby
zalezne, nie§miale, o stabej kondycji psychicznej, ktorych wigzi z réwiesnikami
s3 najczesciej budowane za posrednictwem mediéw i platform spotecznoscio-
wych. Wychowywani czesto przez nadopiekunczych rodzicéw lub rodzicow
wywierajacych presje zwiazang z konieczno$cig odniesienia zyciowego sukcesu,
bywaja okreslani mianem ,,ptatkéw $niegu’, co z jednej strony definiuje demon-
strowane przez nich poczucie wyjatkowosci, a z drugiej sygnalizuje staba kondy-
cj¢ psychiczng, emocjonalng kruchos¢ manifestujgca si¢ zwlaszcza w sytuac; ach
zwigzanych ze zmianami, krytyka czy przyjmowaniem opinii z zewnatrz".

Drugim, jak si¢ zdaje, waznym czynnikiem jest wspomniana juz towarzy-
szaca nam presja na osiagniecie sukcesu. To wlasnie presja na osigganie
wynikéw, ktorg mlodzi ludzie odczuwaja ze strony swoich réwiesnikow,
nauczycieli czy rodzicéw, wskazywana jest jako istotny czynnik wplywaja-
cy na zwiekszony poziom stresu, a w konsekwencji stabsze samopoczucie'.
Warto przywota¢ w kontekscie naszych rozwazan prace niemieckiego psy-
chiatry Michaela Schulte-Markworta Wypalone dzieci. O presji osiggnigc
i pogoni za sukcesem", w ktorej autor, bazujac na wieloletniej praktyce, za-
uwazyl, ze przybywa przypadkow depresji u dzieci. Depresji z wyczerpania,
diagnozowanej u coraz mtodszych, ktérzy tak samo jak dorosli, poteznie
obcigzeni sg przez wspodlczesng kulture osiagniec, perfekcji i efektywnosci.

!¢ Por. M. Motyka, Problem dehermetyzacji wiezi [w:] M. Szast (red.), Relacje spoteczne miodziezy, IBE,
Warszawa 2023, s. 15; zob. takze: E. Wysocka, Agresja w miodym pokoleniu - teoretyczne i empiryczne
egzemplifikacje, ,Pedagogika Spoleczna’, Katowice 2013, nr 2.

7 Por. M. Motyka, Problem dehermetyzacji wiezi..., op. cit., s. 18.

18 Zob.  https://pisa.ibe.edu.pl/wp-content/uploads/2024/06/PISA2022_Polscy-pietnastolatkowie-w-perspekty
wie-miedzynarodowej.pdf, s. 242.

19 Zob. M. Schulte-Markwort, Wypalone dzieci. O presji osiggnieé i pogoni za sukcesem, ttum. M. Guzowska,
Stupsk 2017.
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Z ta tylko zasadniczg roznica, Ze nie wiedza, jak sobie z nig radzi¢. Na przy-
jazn, budowanie glebszych relacji brakuje czasu. Ratunkiem wydajg si¢ wir-
tualny $wiat i media spotecznosciowe - tu mozna najzwyczajniej ,,pogadac”
i stworzy¢ namiastke wiezi i relacji.

Jak pokazuj liczne badania i raporty, to wlasnie wirtualny swiat, w ktérym funk-
cjonujg nasi uczniowie, zastuguje na szczegélne zwrocenie uwagi w kontekscie
prowadzonej na potrzeby niniejszego artykutu analizy. Pokolenia ,,Alfa” i ,Z”
dorastajag w $wiecie, w ktérym technologia cyfrowa to codziennos¢. Nie wy-
obrazaja sobie Zycia bez smartfonéw, laptopéw i statego dostepu do internetu.
Catkowite zanurzenie w rzeczywistodci wirtualnej i medialnej, bezkrytyczna
konsumpcja cyfrowych tre$ci sprawiajg ze mlodziez jest wyjatkowo zneu-
rotyzowana®. Platformy spolecznosciowe niewiele miejsca pozostawiajg na
prezentacje porazek i manifestacj¢ gorszego nastroju czy stabszych momentéw
codziennosci. Najmlodsi w wirtualnym $wicie spotykaja rzeczywistos¢, ktéra
nie pokazuje catego spektrum Zycia, mierza sie z wyidealizowanymi wzorca-
mi - idoli z mediéw spotecznos$ciowych, ktorych poziom zycia czy wyglad cze-
sto stanowig niemozliwy do osiggniecia punkt odniesienia i Zrédlo frustracji'.

To wlasnie $wiat cyfrowy kreuje czesto wzorce zachowan ludzi mlodych, ocze-
kiwania wysokiego poziomu zycia i wygérowane standardy piekna, proponu-
jac uzytkownikom sieci mozliwo$¢ korzystania z licznych filtréw zmieniajg-
cych wyglad oraz niekonczace si¢ okazje do ciaglych poréwnan spotecznych?.
W naszej wspolczesnej obrazkowej kulturze, nastawionej na szybki i prosty
przekaz, jak podkresla Dariusz Kartowicz, element kreacji dawno juz przekro-
czyl poziom tego, co mozna nazwa¢ drobnym retuszem, korekta czy upigksze-
niem. To, co widzimy, to rzeczywisto$¢ wytworzona:

(...) to juz nie jest cielesnos¢, ile rodzaj parareligijnej sublimacji realnej ciele-
sno$ci. Realne cechy cielesnosci, ktéra rzekomo stanowi centrum wspolczesnej
kultury, stajg sie czym$ wstydliwym, (...) Zréodtem poczucia winy (...) badz gdy
dotycza innych - oburzenia i wstretu. Problem polega na tym, ze przedmiotem
kultu i zarazem norma, ktérej przeciez nikt nie moze sprostac, stalo si¢ co§ w ro-
dzaju ciala idealnego®.

Powyzsza refleksja staje si¢ szczegolnie pesymistyczna, gdy wezmiemy pod uwa-
ge wyniki badan nad postrzeganiem wlasnego ciata przez ludzi mtodych, ktére
potwierdzaja, ze korzystanie z mediow spolecznosciowych proponujacych nie-
realng wizje $wiata jest powigzane z wystepowaniem zaburzonego obrazu ciala,
co w konsekwencji skutkuje niezadowoleniem z wtasnej sylwetki i samouprzed-
miotowieniem*. Ludzie mlodzi krytycznie oceniajg swoj wyglad. Wedtug ba-
dan P. Diugosza tylko 44% maturzystow uwaza, ze ma prawidlowa mase ciala,

2 P. Dlugosz, Mtodziez w epoce kryzysow, op. cit., s. 4.

21 Por. J. Flis, M. Debski, Mlode glowy. Otwarcie o zdrowiu psychicznym, Raport z badania dotyczacego
zdrowia psychicznego, poczucia wlasnej wartosci i sprawczoséci wéréd mlodych ludzi w Polsce, Fundacja
UNAWEZA, Warszawa 2023, s. 60.

2 Por. tamze.

» D. Kartowicz, Wcielenie w czasach posthedonistycznych [w:] Polska jako Jason Bourne, Teologia Polityczna,
Warszawa 2017, s. 195.

* Por. J. Flis, M. Debski, Mtode glowy. Otwarcie o zdrowiu psychicznym..., op. cit., s. 60.
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39% uwaza, ze jest za gruba, a 16% uwaza, ze ma za mala mase ciala. Chlopcy
czedciej twierdza, iz s za szczupli, a dziewczeta — za grube®. Inne badania na-
tomiast pokazujg sktonno$¢ mtodych ludzi do zaburzen odzywiania (43,3%),
¢wiczenia ponad wlasne sity (34,2%), regularnego robienia rzeczy wbrew sobie,
aby by¢ akceptowanym przez innych (29,3%), co moze by¢ przejawem skrajnie
niskiej samooceny i proby radzenia sobie z takim stanem rzeczy w ryzykowany
sposOb*. Zarysowane powyzej zjawiska to jednak niejedyne problemy genero-
wane przez przenikanie nowych technologii do naszego zycia.

Wszechobecne technologiczne dystraktory kradng nie tylko umiejetnosc
racjonalnej i obiektywnej oceny rzeczywistosci, lecz takze zdolnos¢ do kon-
centracji i czas. Sredni czas spedzony przez nastolatkéw w internecie, jak wy-

kazalo badanie ,,Nastolatki 3.0” z 2023 roku realizowane przez NASK, wynosi
okolo 5 godzin i 36 minut w dni powszednie (odnotowano wzrost w stosunku
do poprzedniej edycji badania)”’. W przypadku badan odnoszacych si¢ do za-
chowan maturzystéw w dni szkolne czas ten wynosi prawie 6 godzin dziennie,
a w dni wolne od nauki 7 godzin i 30 minut®®. Dla uzyskania pelnego obrazu
analizy negatywnej strony cyfrowych mediéw nalezy wskaza¢ na wystepuja-
ce w nich zjawisko hejtu, cyberbullingu czy obecnos$¢ w sieci patotresci, na
ktérych destruktywny wplyw narazone s3 coraz mlodsze dzieci. Nie mozemy
réwniez poming¢ kontekstu, swiadomie wykorzystywanych przez tworcow
gier i korporacje na réznego typu platformach spofeczno$ciowych mechani-
zmo6w uzalezniajacych — opierajacych si¢ na podsycaniu konfliktu czy wyko-
rzystujacych strategie dzwigni dopaminowej, prowadzac wprost do wzrostu
poziomu uzaleznient behawioralnych wéréd uczniéw. Badania KIL/MCDN
z 2025 roku pokazuja, ze wiecej niz co drugi uczen szkoly ponadpodstawowej
(55-62%) uzywa internetu jako sposobu na ucieczke od probleméw lub jako
sposobu na poprawienie sobie nastroju. Zwlaszcza ten symptom korzystania
z internetu moze prowadzi¢ do mechanizmu natogowego regulowania uczu¢
i emocji za pomocg internetu, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do rozwoju
uzaleznienia i jego zwiekszonych wskaznikow w przysztych latach®.

» Por. P. Dlugosz, Mtodziez w epoce kryzyséw, op. cit., s. 3.

* Por. J. Flis, M. Debski, Mtode glowy. Otwarcie o zdrowiu psychicznym..., op. cit., s. 60.
77 Por. R. Lange (red.), Nastolatki 3.0. Raport z ogélnopolskiego badania uczniéw i rodzicéw, Nastolatki 3.0,
NASK - Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2023, s. 7.

* Por. P. Dlugosz, Mlodziez w epoce kryzyséw, op. cit., s. 3.

» Por. Raport z badan kondycji psychicznej dzieci, mlodziezy i nauczycieli z terenu wojewddztwa

malopolskiego, op. cit., s. 205. Badajac stopien uzaleznienia od internetu (za pomoca narzedzia Internet
Addiction Test) najmniej uzaleznionych znajduje si¢ w grupie chfopcéw w klasie 1 (17,2%), natomiast
najwiecej w grupie dziewczgt w klasach 315 (21,0%). Sredni procent uzaleznionej od internetu mlodziezy
wynosi 18,0%. Co drugi uczen czuje si¢ zafascynowany internetem i bardzo czesto o nim mysli. Co trzeci
uczen czuje potrzebe po$wigcania na korzystanie z internetu coraz wiekszej ilosci czasu oraz wielokrotnie
doswiadcza bezskutecznych préb kontrolowania, ograniczania lub przerywania korzystania z internetu.
Ponad polowa badanych deklaruje, ze pozostaje on-line dluzej niz pierwotnie planowata.
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Kolejna niepokojaca tendencja rysuje sie rowniez w tych wynikach badan,
ktére wskazuja, ze wéréd maturzystow dominuje merkantylne podejscie do
wyzszych studiow. Wérdd spraw najwazniejszych, na ktérych najbardziej im
zalezy, wskazali oni m.in. szczesliwg rodzine (59%), samorozwdj (48%), nie-
zalezno$¢ od innych (47%), posiadanie przyjaciot (43%)*. Niemniej jednak
wiekszo$¢ maturzystéw twierdzi, iz wyzsze wyksztalcenie jest im potrzebne
do zrobienia kariery i uzyskania wysokiego statusu spotecznego. Rozwdj pasji
poznawczych, talentéw, wlasnych zainteresowan dla wigkszosci nie stanowi
zrodia motywacji, w kontekscie wyboru kierunkéw studiow. Z przytoczonych
badan wytania si¢ obraz mtodych dorostych, ktorzy skierowali wszystkie swo-
je wysilki na uzyskanie sukcesu definiowanego karierg i dostatnim Zyciem.
Masowo korzystajac z korepetycji, lgkajg sie niezdania matury, niezakwalifiko-
wania si¢ na odpowiedni kierunek studiéw i tym samym pogrzebania swoich
marzen o udanej karierze i Zyciu ,na odpowiednim poziomie™'. Uczniowie
poza obawami o szkolne osiggniecia boja sie tez samotnosci. Pomimo tego,
ze 75% badanych maturzystéw jest zadowolonych ze swojego zycia, to jednak
samopoczucie psychofizyczne mierzone skala WHO-5 wskazuje na podejrze-
nie zaburzen depresyjnych u trzech czwartych respondentéw. Wedtug skali
depresji CES-D jeden z objawow depresji wystapit u 34-45% badanych*.

Wyczerpujacej presji na osiagniecie sukcesu, obawom i lekom wspolezesnej
mlodziezy towarzyszy dos¢ czgsto zmaganie si¢ z poczuciem sensu i celowosci
zycia. Wsrdéd uczniow szkdt podstawowych 10-15% badanych stwierdza, ze
zycie jest puste i pelne rozpaczy. Tak samo 15-20% badanej mlodziezy czuje
sie zagubiona w otaczajacym $wiecie”. W odniesieniu do uczniéw szkét po-
nadpodstawowych wnioski z badan sa jeszcze mniej optymistyczne. Okoto
20% badanych stwierdza, ze Zycie jest puste i pelne rozpaczy (25% - uczniowie
klas 5), 30-35% badanej mlodziezy czuje si¢ zagubiona w otaczajacym $wiecie
(w klasach 5 jest to ponad 35%). Niepokojace jest réwniez stwierdzenie u okoto
20% badanych uczniéw szkét ponadpodstawowych, Ze ich szanse na znalezie-
nie sensu, celu i roli w Zyciu sg praktycznie zadne (w klasach 5 jest to ok. 25%)*.

W poszukiwaniu rozwigzan

W poszukiwaniu pozytywnej odpowiedzi na wyzwania determinowane przez
obiektywna rzeczywistos¢, w ktorej Zyjemy, oraz zarysowane powyzej zjawiska
i tendencje towarzyszace nam i mtodemu pokoleniu, w dalszej czesci artykutu
podejme sie proby nakreslenia najwazniejszych dwoch priorytetéw dla wspot-
czesnej polskiej szkoly. W refleksji nie poruszam kwestii skutecznej profilak-
tyki, uznajac to zadanie systemu za dos¢ oczywiste. Dzialania w tym obszarze,
niepozbawione trudnosci, wymagaja jednak osobnego omdwienia.

* P. Dtugosz, Miodziez w epoce kryzyséw, op. cit., s. 1.
' Por. tamze, s. 4.
> Por. tamze, s. 3.

* Por. Raport z badan kondycji psychicznej dzieci, mlodziezy i nauczycieli z terenu wojewddztwa
matopolskiego, op. cit., s. 201-202.

3 Por. tamze, s. 204-205.
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Pierwszym, a zarazem kluczowym elementem, o ktérym chce wspomnie¢, jest
dalsze dzialanie na rzecz transformacji naszej szkoly. Od wielu lat w debacie
dotyczacej polskiej edukacji towarzyszy postulat podejmowania wysitku na
rzecz odejscia polskiej szkoly od utrwalonego kulturowo i systemowo funk-
cjonowania w modelu podawczym (transmisyjnym) na rzecz wzmocnienia
modelu relacyjnego. Prawie wszyscy dzisiaj s przekonani, ze ten pierwszy
model, z wyraznie zaznaczong centralng rolg nauczyciela w klasie i jedno-
stronnym przekazem wiedzy, anachroniczny w swej istocie, powinien ustapi¢
wizji edukacji, w ktdrej nadrzedng cechg staje sie relacja i upodmiotowienie
uczniow w procesie dydaktyczno-wychowawczym. Efektem tej zmiany ma
by¢ podniesienie skutecznosci naszej szkoly w dziataniach zmierzajacych do
ksztaltowania wlasciwych, proaktywnych postaw, umiejetnosci uczenia sig
w perspektywie calego zycia, a przez to realizacja pelni potencjalu uczniéw, ze
szczegolnym uwzglednieniem rozwoju indywidualnych predyspozyciji i talen-
tow. W istocie chodzi o umocnienie takiego modelu ksztalcenia, ktéry bedzie
nastawiony nie tylko na transfer wiedzy, ale przede wszystkim na skuteczne
ksztaltowanie wrazliwosci aksjologicznej, kompetencji spolecznych i umac-
nianie pozadanych postaw.

W zwiazku z zachodzacymi zmianami spotecznymi i technologicznymi jako
kluczowe jawi sie takze umocnienie relacji pomiedzy srodowiskiem szkolnym,
rodzinnym i spotecznym. To wtasnie kluczowa dla pozadanego procesu relacja
stanowi podstawe skutecznego dziatania edukacyjnego w skali pojedynczego
cztowieka i grupy uczacych si¢. Za autorami raportu Poza horyzont. Kurs na
edukacje warto podkresli¢, ze chodzi tu jednak o co$ wiecej niz tylko ogdlne
relacje interpersonalne. Edukacja relacyjna opiera si¢ bowiem na swiadomym
kreowaniu takich sytuacji, w ktérych doswiadczanie rzeczywistosci odbywa
sie w bezposredniej relacji migdzy uczestnikami tego procesu, we wspélnych
dziataniach. Taki model pozwoli nie tylko na skuteczne budowanie struktur
wiedzy, ale takze umiejetnosci, postaw i wartosci, stanowiacych integralne efek-
ty ksztalcenia jako sktadowe kompetencji**. Dodajmy bardzo wyraznie: wiedzy,
umiej¢tnosci, postaw — adekwatnie do tempa zachodzacych procesow, towa-
rzyszgcych nam zmian w otoczeniu spolteczno-gospodarczym i predykeji do-
tyczacych $wiata, w ktérym beda realizowac swoj potencjal kolejne pokolenia
uczniow. To szczegdlnie w perspektywie wyzwan, ktére przyniesie przysztos¢,
wydaje si¢, ze petne utrwalenie modelu relacyjnego w systemie edukacji jest
juz nie tylko pozadang mozliwoscig, lecz koniecznoscig warunkujacy realizacje
funkgji szkoly i edukacji, adekwatnie do identyfikowanych zmian i potrzeb, nie
tylko w wymiarze dydaktycznym, lecz takze opiekunczym i wychowawczym.

Wdrazane i zapowiadane zmiany podstawy programowej, akcentujace koniecz-
no$¢ wzmocnienia komponentu umiej¢tnosci i postaw (co jest dostrzegalne
zwlaszcza w kontekscie nowych przedmiotow szkolnych, jak np. biznesu i zarza-
dzania czy edukacji obywatelskiej) wzgledem podawczo przekazywanej wiedzy,
rekomendacje dotyczace korzystania z metod i form aktywizujacych, zachgcanie
nauczycieli do tworzenia realnych sytuacji edukacyjnych, m.in. poprzez realiza-
cj¢ projektow wspdlnie z uczniami i organizacje spotkan z ekspertami w danej

3 Por. J. Hausner (red.), Poza horyzont. Kurs na edukacje, Krakoéw 2020, s. 48.
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dziedzinie, angazujacych nie tylko zdolnosci poznawcze, ale i emocjonalne, moga
napawac nas optymizmem. Korzysci plynace z tych zmian dotycza nie tylko dy-
daktyki, lecz takze wychowania. Poprzez wzmacnianie inicjatywnosci uczniéw,
stymulujemy u nich postawe odpowiedzialnosci za rozwdj wlasnego potencjatu.
Takie rozumienie edukacji uwzglednia réwniez potrzebe calo§ciowego poznawa-
nia $wiata i zdobywania niezbednych do tego kompetencji. Co istotne, w modelu
tym nie chodzi juz wylagcznie o rozwijanie wybranych kompetencji (np. komuni-
kowania sig¢ i trafnego uzycia jezyka), ale o rozwdj skierowany na uruchomienie
calego unikalnego potencjatu osoby, o integralnos¢ rozmaitych jej kompetencji,
zaréwno specjalistycznych, jak i ogélnych, w tym takze moralnych™.

Powodzenie procesu transformacji polskiej szkoly zaleze¢ bedzie od sukcesu
w zakresie optymalizacji efektéw nie tylko ksztalcenia, ale i wychowania.
Szkota ma usposabia¢ uczniéw do skutecznego funkcjonowania w réznych
rolach spolecznych, rozwijania aspiracji, inicjatywnosci i poczucia spraw-
czosci. Taki wlasnie cel kresli przed systemem oswiaty opracowany przez
Instytut Badan Edukacyjnych dokument pod nazwg Profil absolwenta i ab-
solwentki. Droga do zmian w edukacji’’, ktory zostal wskazany jako wazny
punkt odniesienia dla dalszych etapow realizacji reformy systemu o$wiaty
zaplanowanej na kolejne lata.

Priorytet wsparcia talentow i uzdolnien uczniow

Drugim niezwykle waznym priorytetem jawi si¢ potrzeba podniesienia po-
ziomu skutecznosci polskiej szkoly w zakresie wspierania rozwoju talentow
i uzdolnien uczniéw. W wyniku wspomnianego juz dynamicznego rozwoju
technologii informacyjnych obserwujemy radykalny wzrost automatyzacji
(robotyzacji) proceséw w wielu branzach, w tym w ustugach biznesowych
i konsumenckich. Autorzy raportu Poza horyzont. Kurs na edukacje zwraca-
ja uwage, ze w obrebie licznych branz objetych zmianami technologicznymi
bedziemy coraz wyrazniej odczuwac silny deficyt kreatywnych kadr przy
nadmiarze pracownikéw potrafigcych dobrze wykonywa¢, proste i rutynowe
czynnosci. Nastapi spadek znaczenia dla konkurencyjnosci gospodarki ni-
skokosztowych zasobdw pracy na rzecz dostgpnosci ,talentéw” zdolnych do
obstugi nowoczesnych proceséw badawczych, produkcyjnych i ustugowych.
Bardzo duze znaczenie bedzie miata umiejetno$¢ uczenia si¢ — szybkiego
zdobywania nowych kompetencji niezbednych do pracy w nieustannie ada-
ptujacych si¢ zespotach®. Natomiast raporty World Economic Forum czy
McKinsey Global Institute i zawarte w nich predykcje wskazuja, ze uczniowie
uczacy sie dzisiaj w szkolach w ciggu swojej kariery zawodowej beda stawac
przed konieczno$cig kilkukrotnej zmiany nie tylko miejsca pracy, ale takze

* Por. tamze, s. 46.
37 Zob. Profil absolwenta i absolwentki. Droga do zmian w edukacji, IBE, Warszawa 2024, s. 33.

% Por. J. Hausner (red.), Poza horyzont. Kurs na edukacje, op. cit., s. 21.
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czesto wykonywanej profesji. Podczas gdy jedne zawody zanikng, w ich miej-
sce pojawig si¢ nowe”. Zatem takze z tej perspektywy nietrudno dostrzec, jak
istotne sa i beda umiejetnos¢ uczenia si¢ i zdolnosci adaptacyjne.

Na to, jak istotne sa i b(;dq wysitki polskiej szkoly w zakresie wsparcia rozwoju
talentow, wskazuje réwniez raport ManpowerGroup z 2023 roku. Wedtug tego
zrodia w Polsce az 72% organizacji ma trudno$ci w obsadzaniu stanowisk pra-
cy nowymi pracownikami o pozadanych kompetencjach. To o 2% wigcej niz
w 2022 roku. Wsréd najtrudniejszych do znalezienia umiejetnosci migkkich
u kandydatow w Polsce s3 odpornos¢ na stres i umiejetnos¢ adaptacji, brakuje
réwniez os6b ze zdolno$ciami analitycznymi, potrafigcych mysle¢ krytycznie,
a takze pracownikow wnikliwych i proaktywnych. Bez watpienia dynamika
transformacji gospodarczej bedzie tylko przyspieszac¢ za sprawa kolejnej re-
wolucji technologicznej generowanej przez sztuczng inteligencje. Deficyt ta-
lentéw moze zatem ulegac pogtebieniu, a zdolnosci adaptacyjne i umiejetnos¢
uczenia si¢ beda zyskiwac na znaczeniu réwniez w odniesieniu do tych analiz*.

Na priorytet wspierania rozwoju talentéw, co wydaje si¢ oczywiste, trzeba
spojrzec z szerszej perspektywy, wykraczajacej poza potrzeby i uwarunkowania
rynku pracy. W tym szerszym kontekscie nalezy podkredli¢, Ze to wlasnie pod-
niesienie skutecznosci realizacji zadan szkoty w zakresie identyfikacji i wsparcia
rozwoju indywidualnych predyspozycji i uzdolnien uczniéw moze w istotnym
stopniu przyczynic si¢ do sformutowania odpowiedzi na zidentyfikowane w ni-
niejszym artykule wyzwania i problemy. Wspierajgc skutecznie talenty, zwigk-
szamy bowiem szanse na wzmocnienie u miodziezy postawy nastawionej na
rozwoj, uczenie sie, a takze na zdolnos¢ do realizacji osobistego potencjatu, co
w rezultacie przyczyni si¢ do wzrostu poziomu poczucia sensu i celowosci zy-
cia. Efektywna reahzaqa tego priorytetu pomoze takze wzmocni¢ motywacje,
poczucie wlasnej wartosci, wiary we wlasne mozliwosci, a wiec w konsekwencji
odpornosci psychicznej. Optymalizacja dziatan szkoly w tym obszarze wzmoc-
ni takze szanse na zachecenie do zmiany postawy, z merkantylnej na postawe
nastawiong na realizacj¢ wartosci, z postawy konsumpcyjnej na twércza.

Podniesienie skuteczno$ci dziatan wspdtczesnej szkoly w zakresie identyfikacji
i wsparcia talentéw to zatem jedno z najistotniejszych wyzwan stojgcych przed
systemem o$wiaty. Dlatego tak zdefiniowany cel postawiliémy sobie w MCDN,
najpierw realizujac projekt pilotazowy pod nazwa ,,Kazde dziecko jest zdol-
ne’, ktoéry pozwolit na opracowanie zatozen programowych oraz rozwigzan
diagnostycznych, a obecnie skutecznie wdrazajac model wsparcia w projekcie
»Malopolski Program Wspierania Uczniéw”, w ramach $§rodkéw z Funduszy
Europejskich dla Matopolski 2021-2027 (Priorytet 6), w partnerstwie z 47 ma-
topolskimi gminami. Projekt ma przyczyni¢ si¢ do podniesienia motywacji
do rozwoju i nauki, wzmocnienia poczucia warto$ci i wiary we wlasne mozli-
wosci, budowania kompetencji uczenia si¢ oraz gotowosci do rozwijania pasji

3 Zob. World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025, https://www.mckinsey.com/featured-insights/
future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-and-wages,
a takze: McKinsey Global Institute: https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/
jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-and-wages.

10 Zob. Niedobér talentéw w Polsce, Raport ManpowerGroup 2023, s. 2.
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i talentow. Przygotowane na potrzeby wdrozenia kompleksowego wsparcia
narzedzia diagnostyczne majg pozwoli¢ na rozpoznanie indywidualnych moz-
liwosci i predyspozycji dziecka oraz przyczyn jego nieadekwatnych osiagniec.

Jednym z negatywnych zjawisk towarzyszacym mtodym ludziom w edukacji
jest wlasnie brak wyzszych osiggnie¢ (np. ocen, wynikow testéw, egzamindw)
w poréwnaniu z tym, jaki potencjal (wedlug nauczycieli, rodzicow, testow pre-
dyspozycji) maja - tzw. syndrom nieadekwatnych osiggnie¢ (SNOS)*'. Dziecko
z SNOS charakteryzuje si¢ potencjalem na wysokim poziomie pod wzgledem
inteligencji, tworczosci (mierzonym za pomoca testow psychologicznych),
jego zdolnosci s3 wysoko oceniane przez nauczycieli i rodzicéw, jednak nie
wykorzystuje ono swoich mozliwosci w uczeniu si¢. Obserwatorzy zjawiska
zZwracajg uwage, ze uczniowie wykazujacy duzy potencjal wcale nie musza go
wykorzystywac do osiggania wybitnych wynikéw w nauce szkolnej. Swoje sta-
rania mogg kierowa¢ na rozwijanie pasji oraz zainteresowarn pozaszkolnych
Co wieceyj, przeprowadzono badania, w ktérych zestawiono grupe prymusow
oraz grupe uczniow osiagajacych stabsze wyniki w nauce. Wyniki pokazaly,
ze osoby osiagajace najwyzsze wyniki w nauce nie wyrdzniaja si¢ najwyzszym
poziomem inteligencji*’. Dlatego przygotowane rozwigzania i narzedzia dia-
gnostyczne w sposob szczegoélny staraly sie zidentyfikowa¢ uczniéw z SNOS,
by nastepnie obja¢ ich wsparciem.

Istotnos¢ diagnozy

Dzigki wspotpracy MCDN z ekspertami zewnetrznymi na potrzeby wdrozenia
wsparcia opracowany zostal autorski model diagnozy. Bylo to zadanie o fun-
damentalnym znaczeniu, poniewaz skuteczna diagnoza warunkuje powodze-
nie calo$ci procesu wsparcia. Jak pokazuja badania, osoby, ktére §wiadomie
skupiajg sie na rozwijaniu swoich talentéw, maja trzy razy lepsza jakos¢ zycia
i s sze$¢ razy bardziej od innych zaangazowane w swoja edukacje i pdzniejsza
prace. Wiedza na temat wlasnych talentéw nie tylko ulatwia podjecie decy-
zji dotyczqcych kierunku rozwoju, lecz takze moze wplywac pozytywnie na
pewnos¢ siebie, a codzienne wyzwania osobiste, edukacyjne i zawodowe stajg
sie bardziej satysfakcjonujace®.

W opracowywaniu modelu diagnostycznego inspiracje i podstawe naukowg
stanowily zaréwno podejscia miedzynarodowe: Daniela Golemana, Richarda
Boyatzisa, Josepha Renzulliego, Franza Moénksa, Howarda Gardnera, Johna
Feldhusensa, jak i te stanowigce dorobek polskiej nauki, w tym m.in. Andrzeja
Sekowskiego. W modelu diagnozy zostaly uwzglednione zaréwno czynniki
wewnetrzne, zwigzane z uwarunkowaniami indywidulanymi, jak i zewnetrzne,
szczegdlnie uwarunkowania rodzinne i szkolne. Uwarunkowanie te obejmuja

4

Zob. W. Talik, T. Waleczko, Model diagnozy klas I-VIII. Na potrzeby projektu ,Kazde dziecko jest zdolne”,
Krakéw-Lublin 2022, s. 6. Jako przyczyne pojawiajacego sie zjawiska SNOS uznaje si¢ trzy czynniki:
osobowosciowe i srodowiskowe (rodzinne oraz szkolne). Wsréd gtéwnych probleméw powigzanych
z edukacjg uczniéw zdolnych najczesciej wymienia sie brak spdjnych i systemowych rozwigzan w zakresie
pracy z uczniem zdolnym w polskim systemie o$wiaty.

4 Zob. tamze.

¥ Zob. https://www.humanskills.pl/talenty-gallupa.
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zasoby ucznia, na ktorych podstawie mozliwe bedzie planowanie dalszej pracy
w celu niwelowania rozpoznanych problemdéw i rozwoju mocnych stron. Co
istotne, zaprojektowane narzedzia diagnostyczne oraz wsparcie uwzglednia-
ja prace nad rozwojem nie tylko zdolnosci kognitywnych uczniow, ale takze
rozwijanie umiejetnosci interpersonalnych i intrapersonalnych*. Ponizej
przytoczone zostang niektore, najistotniejsze dla modelu wsparcia talentéw
przygotowanego przez MCDN, elementy tych koncepcji.

Paradygmat egalitarny i szerokie spektrum zdolnosci

Przygotowany model wsparcia wpisuje sie w paradygmat egalitarny ujecia za-
gadnienia uzdolnien. Kazdy czlowiek jest zdolny, jednak w réznym stopniu
iw réznym zakresie, kazdy posiada réznorodne zdolnosci i predyspozycje, cza-
sami bywaja one nieodkryte. Z tego tez powodu dla modelu istotnym punktem
odniesienia stala si¢ koncepcja inteligencji wielorakich H. Gardnera, pozwala-
jaca uchwyci¢ szersze spektrum uzdolnien niz to koncentrujace si¢ na waskim
ujeciu zdolnosci lingwistycznych i predyspozycji do myslenia logicznego, kto-
re zazwyczaj cenione s3 w szkotach®. Wedtug teorii inteligencji wielorakich
mozemy mowic o inteligencji jezykowej, muzycznej, logiczno-matematycznej,
wizualno-przestrzennej, kinestetycznej, interpersonalnej, intrapersonalnej
i przyrodniczej. Wedtug Gardnera, kazdy cztowiek ma inny potencjal, inne
zdolnosci. Kazda jednostka posiada zar6wno mocne, jak i stabe strony, ktére
mozna rozwija¢ poprzez odpowiednio dobrane ¢wiczenia®*.

Gléwna teza modelu uzdolnien ]. Renzulliego, ktérego ujecie réwniez zosta-
lo zaimplementowane do modelu MCDN, glosi, ze wysoki poziom osiagnie¢
w jakiejkolwiek dziedzinie jest funkcjg cech intelektualnych (inteligencji — po-
nadprzecietnych zdolnosci) i pozaintelektualnych (motywacji - zaangazowania
w wykonywane zadania; kreatywnosci - oryginalno$ci myslenia, elastycznosci,
otwartosci na do$wiadczenia, wrazliwosci na bodzce oraz gotowosci do po-
dejmowania ryzyka). Jesli jednostka doprowadza do interakcji pomiedzy tymi
zespotami cech, mozna wnioskowac o jej szczegolnych uzdolnieniach. Rowniez
z tego modelu mozna wyciagna¢ wniosek, ze kazdy uczen jest zdolny w pewnym
obszarze. Kolejnym postulatem teorii jest ten, Ze uczen bedzie najefektywniej
zdobywat wiedze wtedy, kiedy sprawia mu to rado$¢, co w znacznym stopniu
warunkowane jest skutecznoscig dzialan na etapie diagnozy predyspozycji®’.

Wykorzystana na etapie projektowania autorskiego modelu MCDN teoria
E Monksa rozszerzyta jeszcze bardziej perspektywe spojrzenia na diagno-
ze i wsparcie. Monks, w swoim podejsciu uznajac, ze zaden czlowiek nie
funkcjonuje w prézni spolecznej, trzy gléwne czynniki: ponadprzecietny
potencjal w pewnej dziedzinie, wysoki poziom motywacji oraz kreatywnos¢
(rozumiana jako elastyczno$¢ myslenia w polaczeniu z otwarto$cig na nowe

“ W. Talik, T. Waleczko, Model diagnozy..., op. cit., s. 3.

4 Por. tamze, s. 7-8; zob. takze: H. Gardner, M. Kornhaber, W. Wake, Inteligencja: wielorakie perspektywy,
thum. E. Necka, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2001.

* 'W. Talik, T. Waleczko, Model diagnozy..., op. cit., s. 8-10.

47 Por. tamze, s. 10-11.
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doswiadczenia i poszukiwaniem wyzwan) wzbogacit o czynniki §rodowisko-
we. Zgodnie z tym podejsciem, aby dziecko moglo w petni wykorzysta¢ swdj
potencjal, konieczna jest stymulacja oraz wsparcie ze strony srodowiska ro-
dzinnego. Niewystarczajacy jest wysitek nauczycieli wlozony w rozwdj dziec-
ka. To wlasnie rodzice czy najblizsza rodzina zauwazajg najmniejsze zmiany
zachodzace w dziecku, jego zasoby i potrzeby, na ktdre powinni nieustannie
reagowac. Szkola natomiast powinna zapewnia¢ uczniom ciekawe i efektywne
metody pracy. Powinna dawac poczucie bezpieczenstwa oraz zachg¢cac ucznia
do samodzielnego myslenia. Co istotne, wedtug Monksa, zadaniem szkoty
jest zapewnianie uczniom zaspokojenia nie tylko potrzeb poznawczych, ale
réwniez spotecznych i emocjonalnych. Nie bez znaczenia jest tez fakt, w jakim
towarzystwie przebywa dziecko, spedzajgc swoj czas wolny. To wiasnie te trzy
srodowiska: rodzina, szkofa oraz rowiesnicy determinuja rozwdj potencjatu
dziecka, dlatego projekt przewiduje interwencj¢ takze w tym wymiarze®.

Inteligencja emocjonalna i spoleczna

Bardzo istotny punkt odniesienia dla przygotowania modelu MCDN stanowita
refleksja D. Golemana, ktéry wykazal, ze zyciowy sukces w o wiele mniejszym
stopniu zalezy od poziomu inteligencji poznawczej, a w zdecydowanej mierze
jest on uwarunkowany poziomem inteligencji emocjonalnej. Definiujac i opisu-
jac praktyczne aspekty inteligencji emocjonalnej, pokazywal, jak istotne jest to,
czy oraz w jaki sposob radzimy sobie z emocjami i motywacja. Nie zawsze najin-
teligentniejsze osoby radza sobie dobrze z wyzwaniami i problemami Zycia, nie
wspominajac o osigganiu przez nie poczucia szczgécia. Roznice indywidualne
ludzi w zakresie jakosci i poziomu zdolnosci: cech genetycznych, biologicznych,
nie s3 jedynymi predyktorami zdolnosci. Wplyw na proces rozwoju talentéw
i umiejetnosci radzenia sobie z wyzwaniami maja: sSrodowisko zewnetrzne (ro-
zumiane jako miejsce, czas zycia, ale rowniez kultura, relacje, rodzina, jej zaso-
by), wychowanie i edukacja, wlasne aktywnosci i wydarzenia zycia®.

Talent jest wazny, ale réwnie wazna jest praca nad sobg, takze nad swoimi sta-
bosciami oraz wytrwalo$¢ w dazeniu do celu. Dlatego diagnoza, a nastepnie
wsparcie kierowane jest do takich obszaréw cech indywidualnych ucznidéw,
jak: samoswiadomos¢ — bycie sSwiadomym wystepujacych emocji, samoregu-
lacja - zdolnos¢ do regulacji emocji, uspokajanie si¢ w sytuacjach stresowych,
motywowanie siebie — umiejetno$¢ podporzadkowania emocji postawionym
celom, zdolno$¢ odraczania gratyfikacji, empatia — umiejetno$¢ rozpoznawa-
nia cudzych emocji i dostosowywanie sie do nich, podtrzymywanie relacji -
latwo$¢ we wchodzenie w interakcje z innymi®*. Rozwdj uczniow w powyz-
szych obszarach pozwoli nie tylko na podniesienie poziomu i jako$ci interakcji
ze Srodowiskiem zewnetrznym, lecz réwniez podniesie poziom skutecznosci
w zarzadzaniu wlasnym potencjalem. Ksztaltujac inteligencje emocjonalng
w edukacji szkolnej, zwickszamy prawdopodobienstwo wystapienia licznych

4 Por. tamze, s. 11-12.
4 Por. tamze, s. 6—7.

%0 Por. tamze, s. 6; zob. takze: D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, ttum. A. Jankowski, Media Rodzina,
Poznan 2012.
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zmian u uczniéw: w zakresie poczucia wlasnej wartoséci, motywacji, otwartosci
na zmiany, poziomu tolerancji na stres, otwartosci na tworcze myslenie i zdol-
nosci adaptacyjnych.

Swiat opisany w modelu VUCA czy BANI wymaga od nas i od uczniéw ela-
stycznego podejscia oraz wysoko rozwinietych zdolnosci adaptacyjnych w kon-
tekscie nieoczywistych wydarzen. Podstawowg kwestia, ktéra pozwoli odnalez¢é
sie w tym niepewnym, zfozonym i zmiennym $rodowisku, jest ciekawos¢ oraz
che¢ nieustannej edukacji, wynikajaca z radoéci, jaka moze ptynac z rozwoju,
zarébwno w wymiarze indywidualnym, jak i spotecznym. Dalsza transformacja
polskiej szkoly w strone umocnienia modelu relacyjnego oraz dzialania na rzecz
wsparcia rozwoju talentow i predyspozycji uczniow to, jak starano si¢ ukazac
w niniejszym artykule, sprawy o znaczeniu fundamentalnym. Efektywnos¢ re-
alizacji tych priorytetow zaleze¢ bedzie nie tylko od wdrazanych w tym zakre-
sie reform, ale réwniez od skutecznej wspdtpracy srodowisk zaangazowanych
w rozwoj polskiej szkoly, wzmocnienia przywodztwa edukacyjnego i umiejet-
nosci spojrzenia na otaczajacy nas $§wiat z nowej perspektywy — oséb uczacych
sie i zdolnych porzucac stare przyzwyczajenia i nawyki.

Bibliografia

Cascio J., Facing the Age of Chaos [w:] Medium (website).

CBOS, Oceny sytuacji finansowej gospodarstw domowych, nr 39/2024, Warszawa 2024.

CBOS, Zadowolenie z zycia w roku 2024, nr 4/2025, Warszawa 2025.

Dtugosz P, Mlodziez w epoce kryzysow, Centrum Badan Mlodziezy (UKEN), Krakow 2024.

Flis J., Debski M., Mfode glowy. Otwarcie o zdrowiu psychicznym, Raport z badania
dotyczacego zdrowia psychicznego, poczucia wlasnej wartosci i sprawczosci
wsrod miodych ludzi w Polsce, Fundacja UNAWEZA, Warszawa 2023.

Gardner H., Kornhaber M., Wake W., Inteligencja: wielorakie perspektywy, thum.
E. Necka, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2001.

Goleman D., Inteligencja emocjonalna, ttum. A. Jankowski, Media Rodzina, Poznan 2012.

Hausner J. (red.), Poza horyzont. Kurs na edukacje, Krakdw 2020.

https://pisa.ibe.edu.pl.

https://pisa.ibe.edu.pl/wp-content/uploads/2024/06/PISA2022_Polscy-pietnastola-
tkowie-w-perspektywie-miedzynarodowej.pdf.

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-
-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2025,4,1.html.

https://www.echogeneracji.pl/articles/pisa-2022-dzieci-zdolne-ale-nieszczesliwe
[dostep: 7.07.2025].

https://www.ey.com/pl_pl/insights/workforce/swiat-vuca-co-to-jest [28.06.2025].

https://www.humanskills.pl/talenty-gallupa.

Karlowicz D., Wcielenie w czasach posthedonistycznych [w:] Polska jako Jason Bourne,
Teologia Polityczna, Warszawa 2017.

Lange R. (red.), Nastolatki 3.0. Raport z ogélnopolskiego badania uczniow i rodzicéw,
Nastolatki 3.0, NASK - Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2023.

McKinsey Global Institute: https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/
jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-and-wages.

53



XXXI Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej, 2025

Motyka M., Problem dehermetyzacji wiezi [w:] M. Szast (red.), Relacje spoleczne
miodziezy, IBE, Warszawa 2023.

Musiol A., Ksztattowanie tozsamosci jednostki wobec rzeczywistosci VUCA i ryzyka zja-
wisk teorii Czarnego Labedzia [w:] ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej. Orga-
nizacja i Zarzadzanie”, Gliwice 2018.

Niedobér talentéw w Polsce, Raport ManpowerGroup 2023.

Profil absolwenta i absolwentki. Droga do zmian w edukacji, IBE, Warszawa 2024.

Raport z badan kondycji psychicznej dzieci, mlodziezy i nauczycieli z terenu wojewo-
dztwa malopolskiego, MCDN/KIL, Krakow 2024/2025, https://mcdn.edu.pl/wp-
-content/uploads/2025/04/Raport-z-badan-kondycji-psychicznej-2024-25.pdf.

Schulte-Markwort M., Wypalone dzieci. O presji osiggnieé i pogoni za sukcesem, ttum.
M. Guzowska, Stupsk 2017.

Taleb N.N., The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable, Penguin Book, Lon-
dyn 2008.

Talik W., Waleczko T., Model diagnozy klas I- VIII. Na potrzeby projektu ,,Kazde dziecko
jest zdolne”, Krakdw-Lublin 2022.

World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025, https://www.mckinsey.com/fe-
atured-insights/future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-
-will-mean-for-jobs-skills-and-wages.

Wucker M., The Gray Rhino: How to Recognize and Act on the Obvious Dangers We
Ignore, Macmillan Publishers, Nowy Jork 2016.

Wysocka E., Agresja w mlodym pokoleniu - teoretyczne i empiryczne egzemplifikacje,
»Pedagogika Spoteczna’, Katowice 2013, nr 2.

Zelek A., Uwaga, nadchodzi menazeria ryzyk i epoka dewzrostu [w:] ,,Zeszyty Nauko-
we ZPSB”, FIRMA i RYNEK 2024/01 (65), Szczecin 2024.

54



