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Zaproszenie do Przewodnika po strategiach edukacyjnych IBE PIB

Streszczenie

Wspolczesna diagnostyka edukacyjna coraz czgsciej odwoluje sie do podejscia
evidence-informed, w ktorym decyzje edukacyjne opieraja si¢ na wiarygod-
nych wynikach badan naukowych. Szczegélna role odgrywaja w tym procesie
metaanalizy oraz badania RCT (ang. randomized controlled trial), czyli rando-
mizowane badania kontrolowane - metoda uznawana za jeden z najbardziej
wiarygodnych sposobéw oceny skutecznosci interwencji, takze w edukacji.
Artykul przedstawia zalozenia metodologiczne oraz praktyczne zastosowanie
Przewodnika po strategiach edukacyjnych, ktérego polska adaptacje przygotowat
Instytut Badan Edukacyjnych PIB. Narzedzie to porzadkuje wiedz¢ na temat
skutecznosci kilkudziesieciu strategii dydaktycznych, prezentujac ich opis, site
dowodéw naukowych, wielko$¢ efektoéw oraz warunki skutecznego wdrazania
w praktyke szkolna. Szczegdlna uwaga zostaje poswigcona ograniczeniom in-
terpretacji wynikow badan, znaczeniu jakosci dowodow oraz ryzyku bezreflek-
syjnego przenoszenia wynikow metaanaliz do codziennej praktyki edukacyjnej.

Stowa kluczowe: diagnostyka edukacyjna, evidence-informed education, me-
taanaliza, badania randomizowane (RCT), strategie edukacyjne, efektywnos¢
nauczania

Wprowadzenie

»Gdyby tylko klasy byty mniejsze, nauka sztaby znacznie lepiej”. To zdanie pada
na niemal kazdym spotkaniu po$wieconym edukacji — niezaleznie od tego,
czy rozmawiamy o przedszkolach, szkofach podstawowych czy o studiach
wyzszych. Brzmi rozsadnie, jest zgodne z doswiadczeniem wielu nauczycieli
i rodzicéw, a mimo to wyniki badan pokazujg, ze korzysci ze zmniejszania klas
sa niewielkie, a koszty — ogromne. Ten przyktad dobrze ilustruje problem, kto-
remu poswiecony jest niniejszy artykut: w edukacji intuicja i osobiste doswiad-
czenie, cho¢ cenne, bywajg zawodnym przewodnikiem przy podejmowaniu
decyzji o tym, jak uczy¢ i w co inwestowa¢ ograniczone zasoby.
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Nauczyciele i dyrektorzy szkét funkcjonuja dzi§ w warunkach nadmiaru infor-
macji. Doniesienia medialne o ,,przelomowych metodach” sgsiaduja ze sprzecz-
nymi wynikami pojedynczych badan, a dotarcie do rzetelnych zrédel utrud-
niajg bariery platnego dostepu do czasopism i hermetyczny jezyk akademicki.
W takich warunkach tatwo o wybidrczg interpretacje wynikow - sieganie po te
badania, ktére potwierdzajg nasze wczesniejsze przekonania. Odpowiedzig na
ten problem jest podejicie okreslane jako evidence-informed education, czyli
edukacja swiadomie korzystajaca z dowodéw naukowych. Nie chodzi w nim
o mechaniczne zastepowanie osagdu nauczyciela wynikami badan, lecz o to,
by profesjonalna wiedza i doswiadczenie byly systematycznie konfrontowane
z najlepszymi dostepnymi dowodami (Slavin, 2002). W artykule postugujemy
sie terminem evidence-informed, podkreslajac, ze wyniki badan stanowig waz-
ne zrédlo profesjonalnych decyzji nauczycieli i dyrektoréw szkdt, lecz nie za-
stepuja ich wiedzy praktycznej ani znajomosci lokalnego kontekstu. Nastepnie
wyjasniamy, dlaczego to wlasnie badania randomizowane i metaanalizy stano-
wia fundament wiedzy o skutecznosci metod nauczania, pokazujemy, ze w cig-
gu ostatnich kilkunastu lat dokonata sie w tej dziedzinie prawdziwa rewolucja.
Nastepnie przedstawiamy Przewodnik po strategiach edukacyjnych — polska
adaptacje narzedzia brytyjskiej Education Endowment Foundation (EEF),
przygotowana przez Instytut Badan Edukacyjnych - Panstwowy Instytut
Badawczy. Omawiamy strategie, ktére w $wietle zgromadzonych dowodéw
przynosza najwieksze korzysci, oraz te, ktore pozostaja popularne, cho¢ sg
nieskuteczne lub nieefektywne kosztowo. Na koniec wskazujemy ogranicze-
nia, o ktdrych trzeba pamigtaé, przenoszac wyniki badan do praktyki szkolnej.

Skad wiemy, ze cos dziala: badania randomizowane

Podstawowa trudnos¢ w ocenie skutecznosci jakiejkolwiek interwencji edu-
kacyjnej polega na tym, ze nigdy nie obserwujemy tego, co wydarzytoby sie,
gdybysmy jej nie zastosowali. Jesli uczniowie objeci nowym programem na-
uczania czytania osiagaja dobre wyniki, nie wiemy, czy to zastuga programu,
czy moze tego, ze trafili do niego uczniowie zdolniejsi, bardziej zmotywowani
lub wspierani przez rodzicéw. Poréwnywanie szkot czy klas, ktore same zde-
cydowaly si¢ na jaka$ metode, z tymi, ktére tego nie zrobily, prowadzi na ma-
nowce - roznice w wynikach moga odzwierciedla¢ réznice miedzy uczniami
i nauczycielami, a nie dzialanie samej metody. W metodologii badan mdwi
sie w tym kontekscie o obciazeniu selekcyjnym (ang. selection bias) - sytuacji,
w ktorej grupy poréwnywane réznig sie juz przed rozpoczeciem badania, co
uniemozliwia jednoznaczne przypisanie zaobserwowanych efektéw zastoso-
wanej interwencji (Shadish, Cook i Campbell, 2002; Brzezinski, 2021).

Rozwigzaniem tego problemu jest randomizacja. W badaniu RCT (ang. rando-
mized controlled trial - randomizowane badanie kontrolowane) o tym, kto zo-
stanie objety interwencja, a kto trafi do grupy kontrolnej, decyduje losowanie.
Dzigki temu obie grupy sa przecietnie takie same pod wzgledem wszystkich
cech - zaréwno tych, ktére potrafimy zmierzy¢, jak i tych, ktérych zmierzy¢
nie umiemy. Jezeli po zakonczeniu interwencji grupa eksperymentalna osiaga
lepsze wyniki, mozemy z duza pewnoscig przypisac te réznice samej inter-
wengcji. To wlasnie dlatego RCT uznaje si¢ za najbardziej wiarygodna metode
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oceny skutecznosci dzialan, zaliczajac je do najbardziej wiarygodnych metod
szacowania efektow przyczynowych — w medycynie od dziesigcioleci, a w edu-
kacji coraz powszechniej od poczatku XXI wieku.

Warto podkresli¢, ze dobre badanie eksperymentalne w edukacji musi spel-
nia¢ dodatkowe warunki (por. Brzezinski, 2021). Po pierwsze, powinno by¢
prowadzone w realistycznych warunkach szkolnych, a nie wylacznie w labo-
ratorium - metoda, ktéra dziala w kontrolowanych warunkach z udziatem
ochotnikéw, moze zawie$¢ w przecietnej klasie. Po drugie, proba musi by¢
wystarczajaco duza, by zaobserwowane réznice nie byly dzietem przypadku.
Po trzecie, wyniki nalezy mierzy¢ rzetelnymi narzedziami, najlepiej testami
osiagnie¢, ktorych wyniki mozna poréwnywa¢ miedzy grupami. Pojedyncze
badanie, nawet najlepiej zaprojektowane, pozostaje jednak tylko jednym punk-
tem danych - przeprowadzonym w konkretnym kraju, na konkretnej grupie
uczniow, w konkretnym momencie. Aby formulowa¢ ogdlniejsze wnioski, po-
trzebujemy narzedzia, ktére pozwala taczy¢ wyniki wielu badan.

Metaanalizy: sila zbiorczych dowodow

Tym narzedziem jest metaanaliza — ilosciowa synteza wynikow wielu badan
dotyczacych tej samej interwencji. Jej punktem wyjscia jest przeglad systema-
tyczny: badacze najpierw definiuja jasne kryteria (np. tylko badania z grupa
kontrolng, prowadzone w szkotach, na prébach co najmniej kilkudziesigciu
ucznidéw), a nastepnie wyszukuja wszystkie badania spelniajace te kryteria -
nie tylko te, ktére pasuja do z gory przyjetej tezy. Uwzglednienie zaréwno
wynikéw pozytywnych, jak i negatywnych jest kluczowe: gdybysmy brali pod
uwage tylko badania zakonczone sukcesem, systematycznie zawyzalibysSmy
ocene skutecznosci.

Aby wyniki réznych badan dalo si¢ poréwnywac i taczy¢, wyraza sie je za
pomoca wielkosci efektu (ang. effect size) — miary informujacej, o ile grupa
eksperymentalna wyprzedzita grupe kontrolng w odniesieniu do typowego
zroznicowania wynikow uczniéow. Poniewaz miara ta jest dla 0s6b spoza $wiata
badan malo intuicyjna, w przypadku omawianego Przewodnika EEF przelicza
ja na dodatkowe miesiace postepu w nauce: strategia o efekcie ,,+6 miesiecy”
oznacza, zZe przecietny uczen objety dang interwencja osiagnal w ciagu roku
szkolnego postep o okoto sze$¢ miesiecy wiekszy niz poréwnywalny uczen
z grupy kontrolnej. Przeliczenie wielkosci efektu na dodatkowe miesiace poste-
pu ma charakter komunikacyjny i nie powinno by¢ interpretowane dostownie
jako réwnowartos$¢ okreslonego czasu nauki. Ma ono swoje ograniczenia, ale
pozwala szybko uchwyci¢, czy méwimy o efekcie duzym czy symbolicznym.

Metaanaliza ma jeszcze jedna, czgsto niedoceniang zalete: pozwala bada¢
zroznicowanie efektéw. Jesli dziesigtki badan nad dang strategia prowadza
do zblizonych wnioskéw w roznych krajach, na réznych etapach edukacji
i w réznych przedmiotach, mozemy mie¢ znacznie wigksza pewnos¢, ze efekt
jest rzeczywisty i uniwersalny. Jesli natomiast wyniki sg rozbiezne, metaana-
liza pomaga zidentyfikowa¢ warunki, od ktorych zalezy skutecznos¢ — wiek
uczniow, przedmiot, sposéb wdrozenia. Trzeba przy tym pamigtac, ze wartos¢
metaanalizy zalezy od jako$ci badan, ktére do niej trafiajg. Synteza stabych

53



XXXII Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej, 2026

badan da stabe dowody - dlatego rzetelne zestawienia, takie jak w omawianym
Przewodniku, oceniaja nie tylko wielko$¢ efektu, ale i wiarygodnos¢ bazy do-
wodowej (Higgins, 2018). Z tego samego powodu ostroznie nalezy traktowa¢
popularne rankingi ,,czynnikéw wpltywajacych na uczenie si¢’, ktore tacza me-
taanalizy bardzo roznej jakosci bez wazenia ich wiarygodnosci (por. krytyczne
analizy syntez Hattiego, 2009").

Rewolucja w badaniach edukacyjnych jest faktem

Jeszcze dwie dekady temu sceptycy mogli zasadnie twierdzi¢, ze eksperymen-
tow w edukacji jest zbyt mato, by budowa¢ na nich polityke o$wiatowa czy
praktyke szkolng. Dzi$ ten argument stracil aktualno$¢. Przeglad systematycz-
ny obejmujacy lata 1980-2016 zidentyfikowat 1017 randomizowanych badan
kontrolowanych w edukacji, z czego ponad trzy czwarte (78,6%) przeprowa-
dzono w ciggu ostatniej dekady objetej analizg (Connolly, Keenan i Urbanska,
2018). Innymi stowy, w ciagu kilkunastu lat zrealizowano kilkakrotnie wigcej
eksperymentdw edukacyjnych niz przez wczesniejsze ¢wiercwiecze.

Zatym przyspieszeniem stoja przede wszystkim instytucje, ktdre uczynily z finan-
sowania rygorystycznych badan swojg misje. W Stanach Zjednoczonych Institute
of Education Sciences od 2002 roku systematycznie zamawia badania ekspery-
mentalne i gromadzi ich wyniki w bazie What Works Clearinghouse (2026).
W Wielkiej Brytanii powotana w 2011 roku Education Endowment Foundation
sfinansowala juz ponad 400 projektéw badawczych, a w badaniach EEF uczest-
niczyly cztery piate angielskich szkot publicznych (EEF 2025a). Rosnaca role
odgrywaja takze eksperymenty prowadzone w krajach rozwijajacych sie, realizo-
wane m.in. przez badaczy zwigzanych z laboratorium Abdul Latif Jameel Poverty
Action Lab (J-PAL). Znaczenie tego podejscia zostalo potwierdzone przyzna-
niem w 2019 roku Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie nauk
ekonomicznych Abhijitowi Banerjee, Esther Duflo i Michaelowi Kremerowi za
eksperymentalne podejscie do ograniczania ubdstwa, obejmujace liczne badania
interwencji edukacyjnych (Nobel Prize Outreach, 2019).

Konsekwencje tych zmian trudno przecenic. Po pierwsze, o wielu strategiach
dydaktycznych mozemy dzi§ wypowiadac si¢ z pewnoscia, ktora pigtnascie lat
temu byla nieosiggalna — baza Teaching and Learning Toolkit opiera si¢ obec-
nie na kilku tysigcach badan, a tylko podczas aktualizacji w 2025 roku dodano
do niej okoto tysigca nowych pozycji (EEE, 2025b). Po drugie, zgromadzone
dowody pozwolily zweryfikowaé wiele przekonan gleboko zakorzenionych
w praktyce szkolnej - i, jak pokazemy dalej, cze$¢ z nich tej weryfikacji nie
przetrwala. Po trzecie wreszcie, skala dostepnych badan sprawia, ze proble-
mem przestaje by¢ brak dowoddéw, a staje sie¢ nim ich synteza i przystepne
udostepnienie praktykom. Wtasnie temu stuzg narzedzia takie jak Przewodnik
po strategiach edukacyjnych, ktory opisujemy ponizej.

! Hattie polaczyl metaanalizy bardzo zréznicowane pod wzgledem jakosci metodologicznej, nie stosujac
jednolitej oceny ryzyka bledu systematycznego ani jakosci dowodow. Z tego wzgledu jego zestawienia
nalezy interpretowac ostroznie i nie traktowac jako bezposredniej podstawy decyzji edukacyjnych.
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Przewodnik po strategiach edukacyjnych IBE PIB

Przewodnik po strategiach edukacyjnych to polska adaptacja Teaching and
Learning Toolkit — najczesciej wykorzystywanego na $wiecie zestawienia do-
wodow o skutecznosci strategii dydaktycznych, z ktérego w samej Wielkiej
Brytanii korzysta ponad milion uzytkownikéw rocznie. Adaptacje przygotowat
Instytut Badan Edukacyjnych - Panstwowy Instytut Badawczy we wspotpracy
z EEF, dostosowujac opisy strategii do polskiego kontekstu i systemu o$wiaty.
Przewodnik porzadkuje wiedze o trzydziestu strategiach edukacyjnych - od
informacji zwrotnej przez prace domowe i tutoring réwiesniczy po zmniejsza-
nie liczebnosci klas — prezentujac kazda z nich wedlug jednolitego schematu.

Kazda strategia opisana jest za pomoca trzech parametréw. Pierwszym jest koszt
wdrozenia, obejmujacy szacunkowe naktady finansowe oraz czas potrzebny na
przygotowanie i realizacje danej strategii, w tym koszty szkolen i materialow.
Drugim parametrem jest wiarygodno$¢ dowodéw naukowych, uwzgledniajaca
liczbe dostepnych badan, ich jakos$¢ metodologiczng oraz spojnos¢ uzyskiwa-
nych wynikow. Strategia moze wykazywac wysoki sredni efekt, jednak jesli zostat
on oszacowany na podstawie nielicznych lub metodologicznie stabszych badan,
Przewodnik wyraznie to sygnalizuje. Trzecim parametrem jest wplyw na osia-
gniecia ucznidw, przedstawiany jako szacunkowa liczba dodatkowych miesiecy
postepu w nauce. Zestawienie tych trzech wymiaréw stanowi istote narzedzia,
umozliwiajac jednoczesng oceng skutecznosci strategii, sity dowodéw naukowych
oraz kosztow jej wdrozenia. Wszystkie wskazniki prezentowane sg w jednolitej,
graficznej formie z wykorzystaniem dynamicznych suwakéw, co ulatwia szybkie
poréwnywanie strategii oraz ocene¢ ich potencjalnej przydatnosci w praktyce
szkolnej. Przyklad sposobu prezentacji parametréw przedstawiono na rysun-
ku 1. Laczna analiza trzech wskaznikow pozwala identyfikowac strategie, ktore
jednocze$nie charakteryzuja si¢ wysoka skutecznoscia, silnym potwierdzeniem
w badaniach oraz relatywnie niskimi kosztami wdrozenia. W aktualnej wersji
Przewodnika najwyzej ocenione pod tym wzgledem sg strategie rozwijania me-
tapoznania i samoregulacji oraz strategie czytania ze zrozumieniem.

Koszt wdrozenia @) Wiarygodnosé dowodéw @) Wptyw (w miesiacach) @
e CmmO E O Commmuw © o0 e
Zakres: §-1/ 8 Zakres: 3-5 5 Zakres: 7-8 (od -2 do +8]
Szukaj po stowach Kluczowych
‘Whpisz slowa kluczowe...
Strategie edukacyjne & ¥ Kkoszt & v @) Wiarygodnos dowodow 4 v () wotw 4 v @)
Metapoznanie i samoregulacja
Wplyw: duzy. Koszty wdrozenia: bardzo niskie. Wnioski oparto 8 oDmoom e
na rozlegtej bazie dowodowej.
Strategie czytania ze zrozumieniem
Wplyw: wysoki. Koszt: bardzo niski. Wnioski oparto na 8 omm e
j bazie dowod

Rysunek 1. Przykltad prezentacji strategii edukacyjnej z uwzglednieniem wplywu na
osiagniecia uczniéw, wiarygodnosci dowodéw naukowych oraz kosztu wdrozenia

Zrédlo: Przewodnik po strategiach edukacyjnych IBE PIB (2026).
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Metodologia Przewodnika opiera si¢ na rozwigzaniach, ktérych celem jest
syntetyczne przedstawienie wynikéw badan w sposéb uzyteczny dla nauczy-
cieli, dyrektoréw szkot i decydentéw. Narzedzie taczy informacje o wielkosci
efektu, jakosci dostepnych dowodéw oraz kosztach wdrozenia poszczegol-
nych strategii, umozliwiajac bardziej swiadome podejmowanie decyzji edu-
kacyjnych. Szczegolowe zalozenia metodologiczne opracowania oraz sposdb
interpretacji prezentowanych wskaznikéw zostaly opisane przez tworcow
Toolkitu (Higgins i in., 2022). Trzy wskazniki stanowig jedynie punkt wyjscia
do analizy kazdej strategii edukacyjnej. Po przejsciu do jej szczegdtowego opi-
su uzytkownik znajdzie syntetyczne oméwienie mechanizmu dziatania danej
strategii, podsumowanie najwazniejszych ustalen wynikajagcych z badan, oce-
ne skutecznodci i jakosci dowodéw naukowych, informacje o wyréwnywaniu
réznic edukacyjnych, praktyczne wskazéwki dotyczace wdrozenia w szkole
oraz szacunkowe koszty realizacji. Taka struktura pozwala nie tylko oceni¢
potencjalng efektywno$¢ danej strategii, ale takze zrozumie¢ warunki jej sku-
tecznego stosowania, ograniczenia oraz sytuacje, w ktérych warto zachowa¢
szczegOlng ostroznos¢. Dzigki temu Przewodnik wspiera podejmowanie $wia-
domych decyzji dydaktycznych opartych na dowodach naukowych, a jedno-
cze$nie zacheca uzytkownikow do poglebionej analizy kazdej strategii, zamiast
ograniczania si¢ wylacznie do poréwnania trzech podstawowych wskaznikow.

Warto podkresli¢, czym Przewodnik nie jest. Nie jest lista gotowych recept ani
rankingiem, z ktérego nalezy mechanicznie wybiera¢ pozycje z gory tabeli.
Opisuje on, co zadzialalo w przebadanych kontekstach - nie gwarantuje, ze
to samo zadziala w kazdej szkole i w kazdym wykonaniu. Jest raczej punktem
wyjscia do profesjonalnej refleksji: pomaga zawezi¢ pole poszukiwan do stra-
tegii o potwierdzonej skutecznosci, a nastepnie wymaga od szkoly przemysla-
nego wdrozenia i monitorowania efektow.

Co dziala najlepiej: liderzy zestawienia

Na szczycie zestawienia znajduja sie strategie przynoszace od szesciu do o§miu
dodatkowych miesiecy postepu rocznie — przy bardzo niskich kosztach (por.
rys. 1). Najskuteczniejszg z nich jest rozwijanie metapoznania i samoregulacji
(+8 miesiecy), czyli uczenie uczniéw tego, jak planowa¢, monitorowac i oce-
nia¢ wlasna nauke. Nie chodzi o osobny kurs ,uczenia si¢’, lecz o wplecenie
tych umiejetnosci w codzienne lekcje: nauczyciel glosno modeluje swoj tok
myslenia, stopniowo przekazuje uczniom kontrole nad zadaniem, a uczniowie
uczg sie zadawac sobie pytania: Co chcg osiggna¢? Czy zmierzam w dobrg stro-
ne? Co nastepnym razem zrobie inaczej? Co istotne, na rozwijaniu metapozna-
nia najwiecej zyskuja uczniowie z rodzin o nizszym statusie spoteczno-ekono-
micznym - strategia ta pomaga wiec zmniejsza¢ nierdwnosci edukacyjne.

Niewiele ustepuja jej strategie czytania ze zrozumieniem (+7 miesiecy): ucze-
nie wnioskowania z tekstu, zadawania pytan, streszczania i monitorowania
wlasnego rozumienia. Dzialajg one na kazdym etapie edukacyjnym i nie tylko
na lekcjach jezyka polskiego — réwnie skutecznie wspieraja prace z tekstem na
historii, biologii czy matematyce. Kolejne miejsca zajmuja: informacja zwrot-
na (+6 miesiecy), rozumiana nie jako czeste ocenianie, lecz jako precyzyjna
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informacja o tym, gdzie uczen jest, dokad zmierza i co konkretnie powinien
zrobi¢ dalej; tutoring rowiesniczy (+6 miesiecy), w ktérym uczniowie w parach
lub matych grupach uczg si¢ nawzajem - z korzyscia zaréwno dla uczonego,
jak i uczacego; oraz interwencje rozwijajace mowe i stownictwo (+6 miesiecy),
szczegblnie wazne dla najmlodszych uczniow i dla dzieci z ubozszych $rodo-
wisk, ktdre czesto przychodza do szkoly z mniejszym zasobem jezykowym.

Latwo dostrzec, co taczy te strategie. Wszystkie dotycza tego, jak uczniowie
mys$la i przetwarzaja informacje, oraz opierajg sie na jakosci interakcji miedzy
nauczycielem a uczniami - a nie na drogim sprzecie, dodatkowym personelu
czy zmianach organizacyjnych. Sg tanie we wdrozeniu, ale nie bezkosztowe:
wymagaja dobrego przygotowania nauczycieli, przemyslanej struktury (samo
posadzenie uczniéw w parach nie czyni jeszcze tutoringu réwiesniczego) oraz
monitorowania jakosci realizacji. To wazna lekcja z badan nad wdrozeniami:
réznica miedzy skutecznym a nieskutecznym zastosowaniem tej samej strate-
gii lezy najczesciej w jakosci wykonania.

Czerwone flagi: popularne, ale nieskuteczne lub nieefektywne

Roéwnie cenna jak wiedza o tym, co dziala, jest wiedza o tym, co nie dziata -
pozwala bowiem oszczedzi¢ czas, energie i pienigdze. Najbardziej pouczajg-
cym przykladem jest wspomniane na wstepie zmniejszanie liczebnosci klas.
Metaanalizy badan eksperymentalnych z kilkudziesigciu krajow wskazuja, ze
przecietny efekt tej strategii to zaledwie okoto jednego dodatkowego miesiaca
postepu — przy bardzo wysokich kosztach. Co wiecej, wyrazne korzysci poja-
wiaja sie zwykle dopiero przy radykalnej redukc;ji, o okolo dziesigciu uczniow,
co w praktyce oznacza podzial klas, zatrudnienie dodatkowych nauczycieli
i rozbudowe infrastruktury. Nawet stynny eksperyment STAR z Tennessee,
w ktérym losowo przydzielano uczniéw do klas mniejszych i wiekszych,
wykazat umiarkowane efekty przy zmniejszeniu klas z ponad dwudziestu do
kilkunastu uczniéw - i to gtdwnie w pierwszych latach nauki (Krueger, 1999).

Dlaczego intuicja tak bardzo nas tu zawodzi? Kluczowe jest to, Ze sama zmiana
liczebnosci klasy nie zmienia sposobu nauczania. Jesli nauczyciel stosuje te
same metody, uczniowie nie beda uczy¢ si¢ szybciej tylko dlatego, ze jest ich
w sali mniej. Tymczasem strategie, ktdre rzeczywiscie podnosza wyniki — me-
tapoznanie, informacja zwrotna, tutoring rowiesniczy - nie wymagaja matych
klas; niektore z nich fatwiej wrecz zastosowaé w klasie licznej. Dla uczniéw
z trudnos$ciami znacznie skuteczniejszg i tansza alternatywa jest dodatkowe
nauczanie w malych grupach do pigciu oséb, pozwalajace nadrobi¢ dobrze
zidentyfikowane zaleglosci, a w szczegolnych przypadkach - nauczanie indy-
widualne. Za cen¢ powszechnego zmniejszenia klas o kilku uczniéw mozna
sfinansowa¢ wiele takich ukierunkowanych interwencji.

Przewodnik wskazuje tez strategie, ktore sg nie tylko nieefektywne koszto-
wo, ale wrecz szkodliwe lub pozbawione podstaw. Powtarzanie klasy wiaze
sie przecigtnie z efektem ujemnym (okolo -2 miesiecy): uczen powtarzajacy
rok osigga gorsze wyniki, niz osiagnalby przy promocji potaczonej z ukie-
runkowanym wsparciem — a jest to zarazem rozwigzanie bardzo kosztowne.
Dopasowywanie nauczania do ,,stylow uczenia si¢” (wzrokowcy, stuchowcy,
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kinestetycy) to jeden z najtrwalszych mitéw edukacyjnych: mimo ogromnej
popularnosci nie ma wiarygodnych dowodéw, by przynosito jakiekolwiek
korzysci (Pashler, McDaniel, Rohrer i Bjork, 2008). Natomiast interwencje
nastawione wylacznie na rozbudzanie aspiracji uczniéw nie przekladaja sie
na wyniki, jesli za podwyzszonymi aspiracjami nie idzie konkretne wsparcie
w nauce - samo ,,chcie¢ wigcej” nie buduje umiejetnosci.

Ograniczenia: jak madrze korzysta¢ z dowodow

Podejscie evidence-informed ma swoich entuzjastow, ale bezrefleksyjne sto-
sowanie wynikoéw metaanaliz moze przynies¢ wigcej szkody niz pozytku. Po
pierwsze, srednia wielkos$¢ efektu jest punktem wyjscia, a nie ostateczna od-
powiedzig. Za wynikiem ,,+6 miesiecy” kryje si¢ zréznicowanie: informacja
zwrotna dziala silniej w szkotach podstawowych (+7) niz §rednich (+5), prace
domowe - odwrotnie; niektdre strategie maja mocniejsze dowody w matema-
tyce, inne w czytaniu i pisaniu; czes¢ interwencji przynosi najwieksze korzysci
uczniom z grup defaworyzowanych. Wybierajac strategie, trzeba wiec pytac nie
tylko ,,czy dziata?”, ale ,,dla kogo, w jakich warunkach i w jakim przedmiocie?”.

Po drugie, znaczenie ma jako$¢ dowodow. Efekt oszacowany na podstawie
stu rygorystycznych eksperymentdw to zupelnie inna informacja niz podob-
ny liczbowo efekt z kilku niewielkich badan bez grup kontrolnych. Dlatego
Przewodnik przy kazdej strategii raportuje wiarygodnos¢ bazy dowodowej
i dlatego nie nalezy czyta¢ go jak prostego rankingu. Po trzecie, wigkszosc¢
badan, na ktérych opiera sie zestawienie, przeprowadzono w krajach anglosa-
skich. Podstawowe mechanizmy uczenia si¢ s3 uniwersalne i nie ma powoddw,
by sadzi¢, ze np. metapoznanie dziala w Polsce inaczej niz w Anglii, ale szcze-
g6ty wdrozenia — programy nauczania, przygotowanie nauczycieli, organizacja
pracy szkoly - wymagaja adaptacji, a ta z kolei rzetelnego monitorowania efek-
tow, najlepiej z wykorzystaniem narzedzi polskiej diagnostyki edukacyjnej.

Po czwarte wreszcie, dowody méwig nam, co przecietnie zadziatalo, ale nie za-
stepuja profesjonalnego osadu w konkretnej klasie. Relacja migdzy badaniami
a praktyka przypomina tu relacje miedzy medycyna oparta na dowodach a pra-
ca lekarza: wytyczne oparte na eksperymentach klinicznych nie zwalniajg z dia-
gnozy konkretnego pacjenta, ale lekarz ignorujacy te wytyczne dziatalby nie-
odpowiedzialnie. Podobnie nauczyciel i szkota: dowody naukowe nie zdejmuja
znich odpowiedzialnosci za decyzje, lecz pozwalaja podejmowac je swiadomie.

Rozwdj diagnostyki edukacyjnej stwarza mozliwo$¢ systematycznego moni-
torowania skuteczno$ci strategii dydaktycznych takze w polskich warunkach.
Przewodnik moze stanowi¢ punkt wyjscia do takich analiz, jednak jego wartos¢
zalezy od swiadomego i krytycznego wykorzystania wynikéw badan w prakty-
ce szkolnej. Dlatego Przewodnik nie powinien by¢ interpretowany jako ranking
»najlepszych metod nauczania” Wysoka wartos¢ efektu nie oznacza, ze dana
strategia bedzie optymalna w kazdej sytuacji dydaktycznej. Skuteczno$é¢ zalezy
od jakosci wdrozenia, kompetencji nauczyciela, specyfiki uczniéw oraz kon-
tekstu szkoly. Ponadto narzedzie prezentuje usrednione wyniki wielu badan.
Sredni efekt moze maskowa¢ znaczne zréznicowanie poszczegoélnych badan
oraz grup ucznidéw. Dlatego interpretacja powinna uwzglednia¢ informacje
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dotyczace jakosci dowodéw oraz heterogenicznosci efektow. Warto réwniez
pamietac, ze przewodnik nie zastepuje lokalnej ewaluacji. Wdrozenie kazdej
strategii powinno by¢ monitorowane z wykorzystaniem danych gromadzo-
nych przez szkote, aby oceni¢, czy podobne efekty pojawiajg si¢ rowniez w tym
konkretnym srodowisku edukacyjnym.

Coraz wigcej badan pokazuje, ze o skutecznosci interwencji edukacyjnych de-
cyduje nie tylko wybor strategii, ale réwniez jakos$¢ jej wdrozenia (ang. imple-
mentation fidelity). Nawet rozwigzania o wysokiej skuteczno$ci potwierdzonej
w badaniach eksperymentalnych moga nie przynies¢ oczekiwanych rezulta-
tow, jesli sa realizowane powierzchownie, niekonsekwentnie lub bez odpo-
wiedniego przygotowania nauczycieli. Z tego wzgledu wspolczesne badania
nad implementacja podkreslaja znaczenie takich czynnikéw, jak profesjonalny
rozwoj nauczycieli, wsparcie organizacyjne szkoty, monitorowanie przebiegu
wdrozenia oraz systematyczne wykorzystywanie danych do doskonalenia
praktyki. Oznacza to, ze wyniki badan nalezy traktowa¢ nie jako gotowe recep-
ty, lecz jako punkt wyjscia do $wiadomego projektowania i ewaluacji dziatan
edukacyjnych w konkretnym kontekscie szkoty (Fixsen i in., 2005; Education
Endowment Foundation, 2024).

Podsumowanie i zaproszenie

Gwaltowny wzrost liczby randomizowanych badan kontrolowanych w ciaggu
ostatnich kilkunastu lat oraz metaanalizy pozwalajg dzi$ z niespotykang wcze-
$niej pewnoscig wskazywac strategie dydaktyczne o potwierdzonej skuteczno-
$ci - oraz te, ktére mimo popularnosci nie przynosza oczekiwanych korzysci.
Z tej wiedzy wylania si¢ spojny obraz: najwigksze efekty, przy niewielkich
kosztach, dajg strategie skupione na tym, jak uczniowie mysla, pracuja i jaka
informacje zwrotng otrzymuja; najmniejsze — kosztowne zmiany organizacyj-
ne, ktére nie zmieniaja samego nauczania.

Przewodnik po strategiach edukacyjnych, z ktérego mozna korzysta¢ bezplat-
nie na stronach Instytutu Badan Edukacyjnych - Panstwowego Instytutu
Badawczego, udostepnia w przystepnej formie ten zaséb wiedzy polskim na-
uczycielom, dyrektorom i decydentom.

Zapraszamy do korzystania z niego nie jako z ksiegi gotowych odpowiedzi, lecz
jako z narzedzia profesjonalnej refleksji: punktu wyjscia do wyboru strategii, ich
przemyslanego wdrozenia i rzetelnej oceny efektow. Tak rozumiane podejscie
evidence-informed - laczace najlepsze dost¢gpne dowody z wiedza i doswiad-
czeniem praktykow oraz z systematyczng diagnoza postepoéw ucznidéw - jest
najkrotszg droga od dowodow naukowych do skutecznej praktyki szkolnej.
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