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Regionalna diagnoza osiagnie¢ na poziomie maturalnym
w wojewddztwie malopolskim na podstawie danych zastanych

Streszczenie

Artykul przedstawia regionalng diagnoze osiagnie¢ maturzystow w woje-
wodztwie matopolskim na podstawie analizy danych zastanych pochodzacych
m.in. z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie, Gléwnego Urzedu
Statystycznego, Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie oraz rankingéw edu-
kacyjnych. Badanie przeprowadzono w ukfadzie czterech regionow funkcjonal-
nych wojewodztwa malopolskiego: Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego,
Regionu Tarnowskiego, Malopolski Zachodniej i Malopolski Potudniowe;.

Analiza obejmuje wyniki egzaminu maturalnego w 2025 roku, strukture szkot
ponadpodstawowych, wybory przedmiotéw rozszerzonych, rozmieszczenie
szkolnictwa zawodowego oraz powigzania miedzy edukacja a regionalnym
rynkiem pracy. Wyniki wskazujg, ze wojewddztwo malopolskie osiagneto naj-
wyzszg w kraju zdawalno$¢ egzaminu maturalnego (90,8%), a $rednie rezul-
taty z przedmiotéw obowiazkowych i rozszerzonych byly wyzsze od $rednich
krajowych. Stwierdzono istotne zréznicowanie regionalne, przy czym najwyz-
sze wyniki uzyskali uczniowie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego oraz
duzych miast, takich jak Krakow, Tarnéw i Nowy Sacz.

Badanie potwierdza zalezno$¢ miedzy poziomem urbanizacji a osiggnieciami
edukacyjnymi, a takze przewage licedw ogdlnoksztatcacych nad technikami
pod wzgledem zdawalnosci egzaminu maturalnego. Wykazano ponadto, ze
struktura szkolnictwa zawodowego oraz dominujace kierunki ksztalcenia sa
w znacznym stopniu dostosowane do specyfiki gospodarczej poszczegélnych
regionow. Uzyskane wyniki mogg stanowic¢ podstawe do prowadzenia regio-
nalnej polityki edukacyjnej oraz planowania dzialann wspierajacych rozwoj
kapitatu ludzkiego w wojewddztwie matopolskim.

Stowa kluczowe: egzamin maturalny, analiza danych zastanych, rozwdj regio-
nalny, polityka edukacyjna

Wstep

Celem niniejszego artykutu jest zwrocenie uwagi na mozliwos¢ wykorzysta-
nia ogolnie dostepnych, lecz rozproszonych danych o wynikach ksztalcenia
do realizacji nie tylko polityki lokalnej, lecz takze regionalnej wewnatrz wo-
jewddztwa. Analiz¢ wykonano, stosujac podzial wojewodztwa matopolskiego
na cztery regiony: Malopolska Potudniowa, Region Tarnowski, Malopolska
Zachodnia, Krakowski Obszar Metropolitalny (rys. 1).
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Podzial ten jest konsekwentnie stosowany przez kilka lat przez Zarzad
Wojewddztwa Malopolskiego jako element zasady regionalizacji spotecz-
no-ekonomicznej oraz analizy funkcjonalnej waznej dla planowania prze-
strzennego, w tym Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Matopolskiego, majacego na celu efektywniejsze zarzadzanie rozwojem regio-
nalnym, ulatwiajacym m.in. wykorzystanie funduszy europejskich.

MAPA
WOJEWODZTWA
MALOPOLSKIEGO
Z PODZIALEM

NA REGIONY

KRAKOWSKI OBSZAR
METROPOLITALNY

@D MALOPOLSKA ZACHODNIA
TARNOWSKI
@D MALOPOLSKA POLUDNIOWA

Rysunek 1. Podzial wojewddztwa malopolskiego na regiony
Zrédto: https://bo.malopolska.pl/o-budzecie/podzial-malopolski-na-regiony.

Okregowe komisje egzaminacyjne publikuja wiele danych, ktére ulatwiaja
przeprowadzenie analiz wynikow ksztalcenia zaréwno w szkolach, gminach,
jak i powiatach. Podstawowa wartoscig wynikéw egzaminéw na zakonczenie
edukacji na progach edukacyjnych jest obiektywizm, jakos¢ standaryzowanych
testow, kontrolowana samodzielno$¢ pracy zdajacych, ujednolicone zasady
oceniania, kompetencje egzaminatoréw. Nie ma jednak zestawien wynikow
nawiazujacych do wprowadzonej zasady regionalizacji. W procedurze rekru-
tacyjnej do szkot ponadpodstawowych stosowana jest zasada rownowaznosci
wynikow ocen szkolnych i oceny egzaminacyjnej. Egzaminy zawodowe od-
bywaja si¢ w trakcie szkolnej edukacji w technikach i branzowych szkotach
I1II stopnia. Przystapienie do tych egzaminéw warunkuje ukonczenie szkoly.
Egzaminy maturalne nie s3 egzaminami obowigzkowymi, ale warunkuja pod-
jecie dalszej nauki na poziomie studiow wyzszych.

Przejecie szkol przez samorzady lokalne nadalo polskiej oswiacie nowy ksztatt.
Poszerzyt si¢ zakres ich obowigzkow, a przede wszystkim zwigkszyta sie od-
powiedzialno$¢ za jakos$¢ i stan oswiaty na wlasnym terenie i ksztaltowanie
polityki edukacyjnej, uwzgledniajacej miejscowe uwarunkowania i lokalne
potrzeby mieszkancéw. Polityka oswiatowa to przede wszystkim okreslenie
sieci szkdt i placowek na swoim terenie, bezposredni wplyw na status mate-
rialny szkot i placowek o$wiatowych poprzez zagwarantowanie srodkéw fi-
nansowych na wykonywanie zadan, a takze wplywanie na jakos¢ ksztalcenia
w szkolach samorzadowych, m.in. poprzez doskonalenie nauczycieli i kadry
kierowniczej. Przyjmuje si¢ za J. Strzemiecznym (1998), ze ,,polityka oswia-
towa samorzadéw to okreslenie lokalnych priorytetéw i opracowanie zgodnie
z nimi wieloletniego planu dzialan i decyzji finansowych”
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Charakterystyka terenu badan

Wojewodztwo matopolskie lezy na potudniu Polski miedzy wojewddztwami
Slaskim na zachodzie i podkarpackim na wschodzie, Stowacja na potudniu
i wojewodztwem $wigtokrzyskim na poéinocy. Powierzchnia wojewddztwa
wynosi 15 183 km?, co stanowi 4,9% powierzchni Polski. Pod wzgledem po-
wierzchni jest jednym z mniejszych wojewddztw, zajmujac 12. miejsce wsrod
16 wojewodztw w Polsce. Liczba mieszkancéw wojewodztwa wynosi okoto
3430 000 (koniec 2023 r.), co stanowi okoto 9% ludnosci kraju. Wojewddztwo
malopolskie ma jeden z najwyzszych wskaznikow gestosci zaludnienia, bedac
drugim wojewddztwem w kraju (226 os./km?). Najwyzszg gesto$¢ zaludnienia
ma miasto Krakéw (ponad 2400 os./km?), a wsrdd powiatow ziemskich powiat
o$wiecimski. Najnizsza gestos¢ zaludnienia odnotowuje si¢ w powiecie mie-
chowskim (ok. 70 os./km?). Wynika to ze specyfiki tego regionu, ktéry cha-
rakteryzuje si¢ gtéwnie rolniczym profilem i duzym rozproszeniem zabudowy
wiejskiej, a takze niskim wskaznikiem urbanizacji (jedynym miastem w powie-
cie jest Miechow) i jednym z najsilniejszych trendéw depopulacyjnych oraz wy-
sokim wskaznikiem starzenia si¢ spoleczenstwa w skali calego wojewddztwa.
Drugim w kolejno$ci najmniej zaludnionym obszarem w regionie jest sasiadu-
jacy powiat proszowicki, gdzie gesto$¢ zaludnienia oscyluje wokét 102 os./km?.

W miastach mieszka ok. 47,9% ludnosci (ogélnopolska srednia wynosi 59,5%).
Stolicg wojewddztwa jest Krakow (ok. 800 tys. mieszkancow), a najwiekszymi
miastami sg Tarnéw (ok. 103 tys.), Nowy Sacz (ok. 80 tys.), Oswiecim (ok. 35
tys.), Chrzanéw (ok. 34 tys.).

Krakow ma niemal dwukrotnie nizszg stope bezrobocia oraz o ok. 50-60%
wyzsze przecietne zarobki w poréwnaniu z powiatem miechowskim (obsza-
rem o najnizszej gestoéci zaludnienia). Dysproporcje te obrazuja klasyczny po-
dzial na dynamiczne, wielkomiejskie centrum gospodarcze oraz peryferyjne
regiony o charakterze rolniczym.

Kobiety stanowig 51,5% mieszkanicéw, a $redni wiek mieszkancéw to 40,5
roku. Wojewodztwo malopolskie, jako jedno z pigciu wojewodztw, zanotowalo
w 2022 roku dodatnie saldo migracji (4,1 tys.).

Na terenie Malopolski wyrézniono 19 powiatéw ziemskich i trzy miasta na
prawach powiatu (Krakow, Tarndw, Nowy Sacz). Najwigkszy jest powiat nowo-
sadecki (1 549 km?), a najmniejszy chrzanowski (372 km?). Uchwalg Zarzadu
Wojewodzkiego wojewodztwo matopolskie zostalo podzielone na cztery re-
giony: Malopolska Poludniowa, Region Tarnowski, Malopolska Zachodnia,
Krakowski Obszar Metropolitalny. Gléwne zalozenia metodologiczne zasto-
sowanego podziatu to podejécie wezlowe (nodalne): regiony wyodrebniono
wokot silnych osrodkow miejskich (Krakow, Tarnéw, Nowy Sacz / Nowy
Targ), ktére skupiajg zycie spoleczno-gospodarcze i infrastrukturalne, oraz
wspdlnota problemow i potencjatu: grupowanie powiatéw o podobnej struk-
turze gospodarczej, wyzwaniach rozwojowych (np. monokultura przemystowa
w Malopolsce Zachodniej, potencjal turystyczny na potudniu) oraz spojnosci
historyczno-kulturowe;j.
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Metoda pracy

W badaniu zastosowano metode analizy danych zastanych (desk research),
analize dokumentéw zrodtowych, metode statystyczno-poréwnawcza oraz
analize przestrzenng. Material empiryczny stanowily dane Okregowej
Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie, Gléwnego Urzedu Statystycznego,
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie, rankingéw edukacyjnych oraz
dokumentéw samorzadowych. Analizie poddano wskazniki zdawalnosci,
$rednie wyniki egzaminacyjne, dominanty, strukture szkét oraz dane dotycza-
ce rynku pracy w ukladzie czterech regionéw funkcjonalnych wojewddztwa
malopolskiego. Badanie mialo charakter diagnostyczno-poréwnawczy oraz
studium przypadku regionu.

Postawiono nastepujace pytania badawcze:

1. Czy wyniki maturzystéow z wojewddztwa malopolskiego sa wyzsze od
$rednich wynikow krajowych?

2. Czy wystepuja regionalne réznice w zdawalnosci egzaminu maturalne-
go w czterech regionach wojewddztwa malopolskiego?

3. Czyistnieje zaleznos¢ pomiedzy poziomem urbanizacji regionu a wyni-

kami egzaminacyjnymi uczniéw?

Czy typ szkoly wpltywa na wyniki egzaminu maturalnego?

Czy wybdr przedmiotéw rozszerzonych odzwierciedla aspiracje eduka-

cyjne i kierunki dalszego ksztalcenia uczniéw?

6. Czy rozmieszczenie szkolnictwa zawodowego odpowiada specyfice go-
spodarczej poszczegolnych regionéw?

7. Czy liczba szkot wysokiej jakosci (wg rankingu Perspektyw) koncentru-
je sie w wybranych obszarach regionu?

Hipotezy:

Vi

H1: Istnieje istotne zréznicowanie wynikéw maturalnych pomiedzy regiona-
mi wojewo6dztwa malopolskiego.

H2: Regiony o wyzszym poziomie urbanizacji osiagaja lepsze wyniki
egzaminacyjne.

H3: Absolwenci licedw osiagaja wyzsze wyniki maturalne niz absolwenci
technikow.

H4: Struktura szkolnictwa zawodowego odzwierciedla regionalne potrzeby
rynku pracy.

Maturzysci i szkoly maturalne w regionach

W 2025 roku egzamin maturalny przeprowadzono w 381 szkotach wojewddz-
twa malopolskiego, w tym 224 to licea ogdlnoksztalcace (59% ogétu szkoét ma-
turalnych) i 157 to technika (41%). W tabeli 1 podano liczbe zdajacych i liczbe
szkol oraz wskaznik zdawalnosci po wszystkich sesjach egzaminacyjnych
(gtéwnej w maju, dodatkowej w czerwcu i poprawkowej po koniec sierpnia).
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Tabela 1. Maturzysci i szkoly wojewodztwa malopolskiego wedlug czterech regionow

Maturzysci 2025 Liczba szkot Szkoly w %
Region o < EREEA- = g = g
8 § E=E83/E2| o | 8| 2| o | 8| 2
S | 8 ggf§ g 2 - & | = - S
= s | 588 = o e} o e}
SR RIS g 8
= =
Malopolska | ¢, | 55 | 5361 | 861 | 50 49 99 22 31 26
Potudniowa
Region | yoes | 19 | 4078 | 890 | 45 33 78 20 21 20
Tarnowski
Malopolska | 51, | 15 | 3416 | 870 | 33 33 66 15 21 17
Zachodnia
Krakowski
Obszar 9464 | 38 | 8679 | 91,7 | 9 42 138 | 43 27 36
Metropolitalny
Ogélem | 24614 | 100 | 21934 908 | 224 | 157 | 381 59 41 100
Licea 15 095 14091 | 93,3
Technika 9446 8245 | 87,3

Najwieksza grupe zdajacych stanowili zdajacy z Krakowskiego Obszaru
Metropolitarnego, w ktorym przystapily do wszystkich egzaminow obowigz-
kowych ogoétem 9 464 osoby, co stanowi 38% ogdtu zdajacych w wojewddztwie
i 36% szkol. Egzamin ten przeprowadzono w 138 szkotach z czterech powia-
tow: m. Krakowa, krakowskiego, olkuskiego i miechowskiego.

Druga grupe pod wzgledem liczby zdajacych stanowig zdajacy z Malopolski
Poludniowej, w ktérej do egzaminu maturalnego przystapilo 5361 osob, co
stanowi 25% zdajacych w wojewddztwie i 20% szkdl. Egzamin ten przeprowa-
dzono w 99 szkolach z szesciu powiatow: m. Nowego Sacza, nowosadeckiego,
limanowskiego, gorlickiego, nowotarskiego, tatrzanskiego.

Trzecim regionem pod wzgledem liczby zdajacych jest Region Tarnowski
w ktérym do egzaminu maturalnego przystapily ogoétem 4 584 osoby, co stano-
wi 19% zdajacych w wojewoddztwie i 20% szkot. Egzamin ten przeprowadzono
w 78 szkolach z siedmiu powiatéw: m. Tarnowa, dgbrowskiego, tarnowskiego,
brzeskiego, bochenskiego, proszowickiego, wielickiego.

Czwartym regionem pod wzgledem liczby zdajacych jest region Malopolska
Zachodnia, w ktérym do egzaminu maturalnego przystapity 4332 osoby, co
stanowi 18% zdajacych w wojewddztwie i 17% szkot. Egzamin ten przeprowa-
dzono w 66 szkotach z pieciu powiatow: suskiego, myslenickiego, wadowickie-
go, chrzanowskiego i oswiecimskiego.

Egzamin maturalny w 2025 roku wymagal przystapienia do egzaminéw
z wszystkich przedmiotéw obowigzkowych; obejmowal egzaminy pisemne
z jezyka polskiego, matematyki i jezyka obcego oraz egzaminy ustne z jezyka
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polskiego i jezyka obcego oraz z jednego przedmiotu dodatkowego (z dlugiej
listy mozliwych) na poziomie rozszerzonym. Zdajacy czesto decydowali sie
na wybor kilku dodatkowych przedmiotow na poziomie rozszerzonym, nie
bedac do konca przekonani o planowanym kierunku studiéw i rekrutacyjnych
preferencjach przedmiotowych uczelni. Absolwenci technikéw, ktorzy uzyska-
li dyplom z kwalifikacji zawodowych, nie musieli wybiera¢ przedmiotu do-
datkowego, ale czgsto przystepowali do jednego z przedmiotéw dodatkowych.

Absolwenci szkol matopolskich uzyskali najwyzszy procent zdawalnosci eg-
zaminu maturalnego w kraju — 83% zdawalno$ci w terminie gléwnym, pra-
wo do poprawki w terminie sierpniowym z jednego egzaminu uzyskato 11%
zdajacych. Ostatecznie po wszystkich sesjach uzyskano poziom zdawalno-
$ci na poziomie 90,8%, w tym 93,3% w liceach ogolnoksztalcacych i 87,3%
w technikach.

Poziom zdawalnosci miedzy czterema regionami w wojewodztwie zawierat sie
w granicach 86,1- 91,7%, sytuujac najwyzej Krakowski Obszar Metropolitarny
i kolejno Region Tarnowski, Malopolske Zachodnia, Malopolske Potudniowa.

W tabeli 2 podano liczbe szkét w powiatach wojewodztwa matopolskie-
go wedlug typow oraz nazwy miejscowosci, w ktérych szkoly maturalne sa
zlokalizowane.

Tabela 2. Liczba szkol maturalnych wedlug typow w powiatach i miejscowos$ciach

Liczba szkot
. Nazwa maturalnych Nazwy miejscowosci, w ktorych
Region . :
powiatu ) technika | zlokalizowane s szkoly maturalne
licea |.
iSBII st.
m. Nowy Sacz 16 15 Nowy Sacz
Nowy Targ, Rabka-Zdréj, Kroscienko
nowotarski 14 9 n. Dunajcem, Jablonka, Czarny
Dunajec, Lipnica Wielka
Malopolska tatrzanski 6 2 Zakopane
Potudniowa limanowski 5 8 élmanowa, Mszana Dolna, Tymbark,
ZCZYIZyC
. Stary Sacz, Krynica-Zdrdj, Lacko,
nowosadecki 4 5 Nawojowa, Grybow, Marcinkowice
gorlicki 5 10 gorllice, Biecz, Bobowa, Bystra,
anczowa
m. Tarnow 18 8 Tarnéw
dabrowski 3 3 Dgbrowa Tarnowska, Bren, Szczucin
. Tuchéw, Zakliczyn, Zabno, Wojnicz,
tarnowski 4 6 Cies h :
igzkowice, Gromnik
Region : .
.| brzeski 3 4 Brzesko, Czchéw
Tarnowski
bochenski 3 5 Bochnia, Nowy Wisnicz, Lapanéw,
Zegocina
proszowicki 2 Proszowice, Piotrkowice Male
wielicki 7 5 Wieliczka, Niepotomice, Gdow
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Liczba szk6t
Rei Nazwa maturalnych Nazwy miejscowosci, w ktérych
egion . - .
powiatu ) technika | zlokalizowane sa szkoly maturalne
licea |.
iSBII st.
suski 4 4 Sucha Beskidzka, Jordanéw, Zawoja
myélenicki - 6 Myslenice, Dobczyce, Sutkowice,
Matopolsk Lubien
alopolska . :
Zachodnia | wadowicki 6 1 Wad0w1c,e, Kalwaria Zebrzydowska,
Andrychéw, Jaszczurowa
chrzanowski 5 4 Chrzanéw, Libiaz, Trzebinia
oé$wiecimski 11 8 Oswiecim, Kety, Brzeszcze, Zator
m. Krakéow 80 27 Krakow
. . Krzeszowice, Skawina, Czernichdw,
Klglgowskl krakowski / 6 Piekary, Swiatniki Gérne, Giebuttéw
szar .
Metropolitalny | olkuski 6 5 Olkusz, O$wiecim, Kety, Wolbrom,
Zator, Brzeszcze
miechowski 3 4 Miechéw, Ksigz Wielki

Egzamin maturalny na poziomie podstawowym

W tabeli 3 podano liczbe maturzystow 2025 roku, ktdry przystapili do wszyst-
kich obowigzkowych egzaminéw i ich wyniki w ujeciu rezultatu $redniego
i najczestszego (modalna) w powiecie z mozliwoscig poréwnania ich w woje-
wodztwie i Polsce (dwa koncowe wiersze w tabeli).

W tabeli pogrubiono najwyzsze $rednie wyniki z kazdego przedmiotu wyste-
pujace w jednym z powiatéw czterech regionéw. Warto takze zwroci¢ uwage
na druga miare tendencji centralnej, jaka jest modalna, ktéra wystepuje jako
najczestszy wynik w powiatach (100% lub prawie 100%). Miara ta dowodzi,
ze w kazdym z powiatéw sa warunki umozliwiajace uzyskanie najwyzszych
rezultatéw maturalnych przez zdajacych. Wszystkie wyniki egzaminacyjne,
zaréwno indywidualne, jak i szkolne czy w powiatach, nalezy wartosciowac
w $rodowiskach lokalnych, uwzgledniajac zaréwno zdolnosci, jak i pracowi-
to$¢ uczniéow, kompetencje i zaangazowanie nauczycieli, aspiracje i mozliwosci
finansowe rodzicéw, pozwalajace na wsparcie mlodziezy dodatkowymi zaje-
ciami niwelujgcymi zalegtosci w nauce lub znacznie poszerzajace wiadomosci
i sprawcze umiejetnosci uczniow, ktoére wymagaja nie tylko wiedzy, ale i umie-
jetnosci jezykowych syntetycznego zapisu odpowiedzi.

Warto takze zwroci¢ uwage na fakt, ze nie tylko zdawalnos$¢ w calym woje-
wodztwie (90,8%) jest wyzsza niz srednio w Polsce (86,1%), ale kazdy z czte-
rech regionéw uzyskuje wyzsza zdawalnos¢ niz sredni rezultat w Polsce.

W wojewddztwie malopolskim srednie wyniki na poziomie podstawowym
z jezyka polskiego (62%), matematyki (64%) i jezyka angielskiego (79%) sa
wyzsze niz odpowiednio w Polsce (59%, 61%, 64%).

Z jezyka polskiego tylko w czterech powiatach (limanowskim, nowosadec-
kim, proszowickim i miechowskim) $redni wynik jest nizszy niz $redni wynik
w Polsce. Z matematyki zdajacy w o$miu powiatach uzyskali wyniki nizsze niz
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srednio w kraju (tatrzanski, limanowski, nowosadecki, dabrowski, tarnowski,
proszowicki, chrzanowski i miechowski). Z jezyka angielskiego zdajacy we
wszystkich powiatach uzyskali wyniki $rednie wyzsze niz w kraju.

Tabela 3. Zdajacy i ich wyniki na poziomie podstawowym wedlug regionéw i po-
wiatow
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m. Nowy Sacz | 2355 [ 2089 | 89 | 16 | 15 | 63 | 65 | 62 | 100 | 75 | 100
nowotarski 1417 | 1232 | 87 | 14| 9 | 62 | 67 | 61 | 100]| 75 | 100
tatrzanski 387 | 321 | 83| 6 | 2 | 61|63| 57|98 76|98
%?111(:1};1 ‘ilos‘l;z limanowski 947 | 785 | 83| 5 | 8 | 56| 52| 56|97 | 70 | 97
nowosadecki | 429 | 343 | 80 | 4 | 5 |56 | 58 | 50 | 97 | 67 | 97
gorlicki 689 | 591 | 86 | 5 | 10 | 62 | 63 | 61 |100| 74 | 100
Ogotem 6224 | 5361 | 86 | 50 | 49
m. Tarnéw 1894 | 1709 | 90 | 18 | 8 | 59 | 60 | 66 | 100 | 75 | 100
dabrowski 244 | 186 | 76 | 3 | 3 | 61 | 63 | 51 |100| 75 | 100
tarnowski 374 | 312 | 83| 4 | 6 | 60 | 60 | 53| 98 | 76 | 98
Region brzeski 432 | 389 | 90 | 3 | 4 | 62| 65|63 |100| 70 | 97
Tarnowski  |bocheriski 942 871 | 92| 8 | 5 |61 |60 | 64 |100| 67 | 97
proszowicki 130 97 | 75| 2 | 2 | 58|47 | 49 | 88 | 74 | 100
wielicki 568 | 514 | 90 | 7 | 5 | 62| 63| 63|97 | 75100
Ogoblem 4584 | 4078 | 89 | 45 | 33
suski 572 | 484 | 85 | 4 | 4 | 60 | 60 | 58 | 98 | 74 | 98
myslenicki 883 | 768 | 87 | 7 | 6 | 60 | 53| 58 |100| 73 | 100
Matopolska |wadowicki 1039 | 938 | 90 | 6 | 11 | 67 | 67 | 63 | 100 | 78 | 100
Zachodnia  |chrzanowski 638 | 570 | 89 | 5 | 4 | 60| 57| 59|98 | 80 | 98
o$wiecimski 1210 | 1056 | 87 | 11 | 8 | 60 | 67 | 61 | 100 | 79 | 100
Ogoélem 4342 | 3816| 88 | 33 | 33
m. Krakéw 7821 | 7200 | 92 | 80 | 27 | 64 | 63 | 71 | 100 | 86 | 100
Krakowski | krakowski 578 | 532 | 92| 7 | 6 | 61| 50 | 64 |100| 81 | 100
Obszar olkuski 734 690 | 94| 6 | 5 |60 | 70 | 66 | 100| 79 | 100
Metropolitalny | yiechowski 331 | 257 | 78 | 3 | 4 | 57|50 | 52 |100]| 69 | 100
Ogoélem 9464 | 8679 | 92 | 96 | 42
Wojewddztwo malopolskie | 24693 90,8 62| . |64 | . |79
Polska 256716 86,1 59 61 64

Legenda: wyniki wyzsze niz srednio w Polsce zaznaczono boldem, wyniki nizsze
kursywa.
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Zdajacy egzaminy maturalne na poziomie rozszerzonym najczesciej wy-
bierali te przedmioty, do ktérych przystepowali na poziomie podstawowym.
Najczesciej wybieranym jezykiem obcym byl jezyk angielski, a nastepnie ma-
tematyka i jezyk polski. Wybdr wszystkich przedmiotow jest uwarunkowany
planami zakonczenia edukacji na poziomie maturalnym (spelnienie wyma-
gania przystapienia do jednego przedmiotu na poziomie rozszerzonym - bez
progu zdawalnosci) lub kontynuacji nauki z uwzglednieniem wymaganych
egzamindw wykorzystywanych w procesie rekrutacyjnym na poszczegdlne
kierunki studiéw. Swiadcza o tym rozktady wynikéw ze wszystkich egzami-
néw na poziomie rozszerzonym (rys. 2).

Wybor przedmiotéw na poziomie rozszerzonym
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Rysunek 2. Wybor przedmiotéw na poziomie rozszerzonym

Tabela 4. Zdajacy i ich wyniki na poziomie rozszerzonym wedlug regionow i po-
wiatow
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m. Nowy Sacz | 61 | 505 | 28 | 669 | 60 |1610| 49 | 108 | 32 | 67
nowotarski 50 | 268 | 33 | 349 | 62 | 975 | 50 | 52 | 21 | 23
Malop()lska tatrzanski 52 91 25 95 58 290 51 21 25 16
Potudniowa | limanowski 47 | 173 | 21 | 236 | 56 | 631 | 31 | 47 | 21 | 26
nowosadecki 46 | 73 | 24 | 45 | 53 | 272 | 51 | 12 | 16 | 8

gorlicki 51 | 125 | 37 | 174 | 60 | 447 | 46 | 25 | 39 | 21

Ogodtem zdajacych 1235 1568 4225 265 161
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m. Tarnéw 49 | 395 | 39 | 572 | 66 |1410| 53 | 81 | 32 | 65
dabrowski 30 | 45 | 13 | 41 | 45 | 181 | 49 | 8 3
tarnowski 37 | 58 | 22 | 50 | 57 | 228 | 49 | 14 | 30 | 13
Region .
.| brzeski 44 | 67 | 32 | 126 | 54 | 328 | 42 | 17 | 22 | 23
Tarnowski
bochenski 47 | 160 | 32 | 249 | 63 | 625 | 36 | 19 | 32 | 59
proszowicki 48 | 24 | 19 | 19 | 47 | 73 . 3 2
wielicki 54 | 108 | 30 | 153 | 62 | 473 | 39 | 16 | 25 | 13
Ogotem zdajacych 857 1210 3318 158 178
suski 63 | 94 | 28 | 128 | 60 | 404 | 42 | 30 | 31 | 21
myslenicki 47 | 136 | 25 | 217 | 60 | 609 | 42 | 24 | 37 | 40
Malopolska "0 4 i ki 47 | 215 | 36 | 240 | 62 | 760 | 49 | 53 | 36 | 49
Zachodnia
chrzanowski 36 | 135 | 28 | 141 | 61 | 515 | 43 | 27 | 28 | 43
o$wiecimski 53 | 250 | 27 | 353 | 65 | 929 | 44 | 75 | 30 | 60
Ogolem zdajacych 830 1079 3217 209 213
m. Krakow 58 |1700| 44 |3125| 72 |5946| 56 | 452 | 50 | 423
Kglg(’WSkl krakowski 49 | 121 | 33 | 128 | 66 | 422 | 49 | 19 | 41 | 22
szar .
Metropolitalny olkuski 47 | 135 | 33 | 207 | 64 | 549 | 52 | 41 | 41 | 63
miechowski 42 | 66 | 17 | 95 | 58 | 199 | 39 | 18 | 15 | 14
Ogotem zdajacych 2022 3555 7116 530 522
VX/‘[’J;’WOC}ZIEWO 53| . |36 | . |6 | . |50 . |39
alopolskie $rednia
Polska 46 . 33 . 64 . 45 . 32

Legenda: wyniki wyzsze niz srednio w Polsce zaznaczono boldem, wyniki nizsze
kursywa.

Zdajacy egzamin maturalny na poziomie rozszerzonym w wojewddztwie
malopolskim uzyskali ze wszystkich przedmiotdw, tj. jezyka polskiego, ma-
tematyki, jezyka angielskiego, historii, wiedzy o spoteczenstwie, biologii, geo-
grafii, fizyki, chemii i informatyki, wynik wyzszy niz $redni w kraju (patrz dwa
ostatnie wiersze w tabelach 4 i 5). Najwyzszymi srednimi wynikami wyrdzniaja
sie najwicksze miasta na prawach powiatéw, jak Krakéw, Nowy Sacz i Tarnéw,
oraz powiaty: bochenski, brzeski, wadowicki, olkuski, suski. Zréznicowanie
$rednich wynikéw uzyskanych przez zdajacych przedstawiono na rysunku 3.
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Tabela 5. Zdajacy i ich wyniki na poziomie rozszerzonym wedlug regionow i po-
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m. Nowy Sgcz | 45 | 352 35 526 | 49 | 63 | 46 | 169 | 43 | 52
nowotarski 44 | 210 38 328 | 50 | 25 | 41 | 79 | 41 | 32
Matopolska | tatrzanski 29 | 48 30 109 34 | 8 | 36 | 19 4
Potudniowa | limanowski 40 | 127 31 126 | 50 | 11 | 30 | 63 | 36 | 29
nowosadecki 34 | 70 36 76 2 | 2620
gorlicki 56 | 91 39 167 | 70 | 16 | 55 | 36 | 34 | 16
Liczba zdajacych 898 1332 125 386 133
m. Tarnéw 51 | 372 42 368 | 49 | 50 | 50 | 195 | 47 | 84
dabrowski 32 | 40 29 3210 8 | 21| 6 | 38| 8
' tarnowski 31 | 53 40 103 12| 8 | 15| 8 |36 | 8
Region 1 coki 43 | 54 39 50 | 32| 7 | 56|13 33|15
Tarnowski
bochenski 52 | 120 39 121 | 43 | 14 | 48 | 74 | 45 | 17
proszowicki 37 | 21 20 25 3 3 3
wielicki 44 | 71 2 129 | 53 | 12 | 41 | 29 | 35 | 20
Liczba zdajacych 731 828 102 328 155
suski 41 | 61 39 105| 41 | 11 | 34 | 13 | 48 | 7
tonolsk myslenicki 41 | 113 38 160 | 35 | 25 | 34 | 41 | 22 | 16
Malopolska  I' 4 i 47 | 158 39 149 | 64 | 26 | 41 | 64 | 37 | 37
Zachodnia
chrzanowski 40 | 95 34 109 | 60 | 23 | 34 | 48 | 42 | 10
o$wiecimski 40 | 181 40 331| 41 | 44 | 38 | 76 | 35 | 30
Liczba zdajacych 608 854 129 242 100
m. Krakéw 56 |1305 49 1278| 65 | 373 | 52 | 865 | 55 | 437
KgEOWSkI krakowski 45 | 88 40 169|550 | 19 | 43 | 46 | 32 | 10
szar -
Metropolitalny olkuski 50 | 127 38 118 | 52 | 38 | 38 | 53 | 22 | 15
miechowski 50 | 35 21 20 | 29 | 13 | 47 | 21 | 47 | 5
Liczba zdajacych 1555 1585 443 985 467
Wojewddztwo 48 41 55 46 47
malopolskie érednia
Polska 46 40 52 43 43
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Rysunek 3. Srednie procentowe wyniki przedmiotéw obowigzkowych na poziomie
podstawowym oraz najczesciej wybierane przedmioty na poziomie rozszerzonym
(poza jezykiem angielskim)

Zrédto: https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/.
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Co wplywa na osiagniecia uczniow?

Wielu naukowcéw prowadzito badania na ten temat, wykorzystujac narzedzie
zwane modelem hierarchiczno-linearnym, ktére pozwala uwzgledni¢ wptyw
czynnikow takich jak: zaangazowanie ucznia, rozne strategie nauczania i ucze-
nia sie, status ekonomiczny rodziny itp. na osiagniecia ucznia. Opierajac sie
na wynikach tych badan, J. Hattie (2015) stwierdzil, Ze mozna wyréznic szes¢
gléwnych zrédel réznic majacych wptyw na osiagniecia uczniow.

Sami uczniowie - zdolnosci i zaangazowanie wplywaja na osiggane przez
nich wyniki w okoto 50%. Korelacja miedzy zdolnosciami a osiggnieciami jest
bardzo wysoka. Rolg szkoly jest pomoc wszystkim uczniom, aby ich uczenie
przyniosto efekty.

Srodowisko - wplywa na osiagniecia na poziomie 5-10%, gdyz wiekszos¢
czynnikéw pokrywa sie z cechami samego ucznia. Dodatkowy wplyw polega
na zachecie ze strony rodzicéw i opiekunow.

Szkola - wplywa na osiaggnigcia na poziomie 5-10%. Dyskusja nad sposoba-
mi finansowania szkoly i liczebnoscig uczniéw w klasach czy projektem bu-
dynku ma tylko sens praktyczny i nie wnosi wiele, jesli chodzi o osiggniecia
szkolne uczniéw.

Sposob zarzadzania szkola — dyrekcja tworzy w duzej mierze klimat szkoly.
Najlepszy mozliwy wplyw na ucznidéw osiagaja dyrektorzy, ktérzy minimali-
zuja kontrole biurokratyczng, tworzac klimat zblizony do otwartosci szkoty,
oddajacy poczucie psychologicznego bezpieczenstwa oraz szkoly otwartej na
debate. Styl zarzadzania wplywa zatem na efekty uczenia si¢ posrednio.

Grupa rowiesnicza — wplywa na osiggniecia na poziomie 5-10%. Nie ma
wigc wigkszego znaczenia, z kim uczen chodzi do szkoly, poza wyjatkami, gdy
uczen zmienia szkote.

Nauczyciele - praca nauczyciela wplywa na osiagniecia uczniéw w okoto 30%.
Jest to zatem olbrzymie pole manewru, a wiedzg, prace i zaangazowanie na-
uczyciela trudno przeceniac.

Najlepsi nauczyciele doskonale rozumieja wtasny przedmiot, potrafia odrdz-
ni¢ rzeczy wazne od blahych, a takze taczy¢ spontanicznie sytuacje w klasie
z tresciami przedmiotowymi, osobistymi do$wiadczeniami czy wiedza z in-
nych przedmiotéw. Potrafia mysle¢ elastycznie, podejmowac trafne decyzje,
przewiduja trudnosci i planuja, jak im zaradzi¢. Tworzg klimat, w ktérym
uczniowie nie boja si¢ popelnia¢ bledow, potrafig nadzorowaé proces uczenia
sie 1 udziela¢ informacji zwrotnej o skutecznosci uczenia si¢. Dbajg o dobre
relacje z uczniami, nie zaslaniajac si¢ formalnym autorytetem, i swiadomie
angazuja uczniéw w proces uczenia si¢, uczac ich samoregulacji i zachgcajac
do brania odpowiedzialnosci za swoj proces rozwoju.
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Szkoly, ktore dodaja skrzydel

Wyniki maturalne z egzaminéw z przedmiotéw ogélnoksztalcacych i zawo-
dowych sg wykorzystywane przez wydawnictwo Perspektywy do wyrdzniania
szkot Certyfikatami jakosci szkoly. Dane do rankingu liceéw i technikéw
wydawnictwo uzyskuje od okregowych komisji egzaminacyjnych, komitetéw
gléwnych olimpiad i Systemu Informacji Oswiatowej (SIO). Ranking jest przy-
gotowywany od 18 lat. Ranking ten uwzglednia szkoly, w ktérych mature
w maju zdawalo minimum 12 uczniéw oraz w ktorych srednie wyniki z je-
zyka polskiego i matematyki zdawane na poziomie podstawowym byly nie
nizsze niz 0,75 $redniej krajowe;j.

Gléwne wskazniki rankingowe zostaly unormowane do 100, gdzie 100 otrzy-
muje szkota najlepsza w danym kryterium. Wyniki kolejnych szkét sg odnie-
sieniem do wyniku najlepszej szkoty w tym kryterium. Ranking odzwierciedla
starania szkof o jak najwyzsze wyniki. Szkoly moga nieodptatnie publikowaé
swoje tarcze (ztote: miejsca 1-200, srebrne: 201-500 i bragzowe: 501-1000) na
stronach internetowych oraz w mediach spotecznosciowych (tab. 6).

Tabela 6. Wagi procentowe i kryteria dla wynikéw rankingowych

Ogolnopolski ranking liceow
1999-2026

Ogolnopolski ranking technikow
2011-2026

matura przedmioty dodatkowe — 45%

egzamin zawodowy - 30%

matura przedmioty obowiazkowe - 30%

matura przedmioty dodatkowe - 30%

olimpiady - 25%

matura przedmioty obowiazkowe - 20%

olimpiady - 20%
Zrédlo: ,,Perspektywy”, nr 1-2, styczen 2026, s. 44-45.

W styczniu 2026 roku wyrdzniono certyfikatami jakosci w wojewodztwie
malopolskim na podstawie rezultatow egzamindw i olimpiad w 2025 roku
93 szkoly licealne, co stanowi 42% ogoétu licedw, i 99 technikéw, co stanowi
63% ogotu technikéw. Na ogodlng liczbe 4800 szkot w Polsce, w ktorych prze-
prowadzono egzamin maturalny, nagrodzone szkoty w wojew6dztwie malo-
polskim (192 szkoty) stanowia 4% ogoétu szkot.

Zlote tarcze otrzymaly - 23 licea i 27 technikéw; srebrne tarcze - 28 lice6w,
32 technika; bragzowe tarcze - 42 licea i 40 technikdow.

Zlote tarcze otrzymalo 16 liceow w Krakowie, po trzy licea w Tarnowie
i w Nowym Saczu, po jednym liceum w Wadowicach, Libigzu i Oswiecimiu.

Zlote tarcze otrzymalo sze$¢ technikéw w Krakowie, trzy technika w Nowym
Saczu, po dwa w Tarnowie i Nowym Targu, O$wiecimiu i Gorlicach, po jednym
w Rabce-Zdroju, Brzesku, Wieliczce, Olkuszu, Andrychowie, Myslenicach,
Wadowicach, Zakopanem, Czchowie i Limanowe;j.

Najwyzsza pozycje wsérdd licedw zajmuje V LO im. Augusta Witkowskiego
w Krakowie (druga pozycja wérod wszystkich liceow w Polsce) oraz

Technikum Lacznosci nr 13 im. Obroncéw Poczty Polskiej w Gdansku
w Krakowie — pierwsza pozycja w kraju!
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Rada Miasta Krakowa w ramach Krakowskiego Programu Wspierania
Uzdolnionych Uczniéw organizuje takze corocznie konkursy i nagradza
ucznidéw za najwyzsze wyniki egzaminéw. Oto przyklady konkurséw: ,,Mistrz
Matury”, ,Mistrz Matury Miedzynarodowej”, ,,Technik 100%” (dla ucznidéw
technikéw i szkét branzowych II stopnia), ,,Specjalista 100%” (dla uczniéw szkét
branzowych I stopnia), ,Osmoklasista 100%”.

Szkolnictwo zawodowe

Szkolnictwo zawodowe w wojewddztwie malopolskim realizuje swoje zadania
w technikach i szkotach branzowych I i II stopnia oraz szkofach pomatural-
nych. Uprawnienia do przystgpienia do egzaminu maturalnego przystuguja
absolwentom technikéw i branzowych szkot II stopnia (w ktérych pojedyncze
osoby decydujg si¢ na zdawanie egzaminu maturalnego).

Do egzaminu maturalnego w wojewddztwie matopolskim w 2025 roku przy-
stapilo 9 445 absolwentow technikéw, co stanowi 38% ogoélu absolwentow
(liceéw i technikéw). Egzamin maturalny przeprowadzono w 157 technikach.

Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego przez absolwentéw tych szkol w maju
wyniosta 76% i byla najwyzsza posrod 16 wojewodztw w kraju, dodatkowo
mozliwo$¢ przystgpienia do poprawki miato 16% zdajacych. Po wszystkich
sesjach rezultat zdawalnosci wyniost ostatecznie 87,3% i byt w dalszym ciggu
najwyzszy w kraju, ale nieco nizszy niz w liceach (93,3%). W trakcie nauki
w technikach uczniowie zdaja egzaminy zawodowe, a pozytywny wynik tych
egzaminow zwalnia ich z konieczno$ci wyboru przedmiotu dodatkowego
z grupy przedmiotow ogdlnoksztalcacych na poziomie rozszerzonym. Liczba
zdajacych, ktorzy zgtosili posiadanie dokumentu zawodowego zwalniajace-
go z egzaminu dodatkowego i nie deklarowali zadnych innych egzaminéw
dodatkowych, to 1 718 osob. Natomiast 1 235 zdajacych mimo posiadania
dokumentu zwalniajacego z egzaminu dodatkowego deklarowalo inne egza-
miny dodatkowe.

W 2025 roku w wojewoddztwie matopolskim wydano 6 892 dyplomy zawo-
dowe w 103 zawodach. Najwiecej dyplomoéw (powyzej 100) wydano w takich
zawodach jak: mechanik pojazdéw samochodowych (618), kucharz (611), flo-
rysta (571), sprzedawca (517), technik sterylizacji medycznej (390), asystent-
ka stomatologiczna (345), cukiernik (317), technik masazysta (308), technik
ustug kosmetycznych (267), monter zabudowy i robét wykonczeniowych
(267), higienistka stomatologiczna (249), technik administracji (245), opiekun
medyczny (229), terapeuta zajeciowy (155), elektromechanik pojazdéw samo-
chodowych (131), elektryk (123), slusarz (117).

W tabeli 7 przedstawiono dominanty wydanych dyploméw zawodowych
w czterech regionach, ze §wiadomoscia, ze profile ksztalcenia w szkotach
zlokalizowanych na tych obszarach nie ulegaja zmianie przez lata; prébuje sie
zniwelowac¢ braki na lokalnym lub krajowym rynku pracy poprzez tworzenie
klas wielozawodowych lub oddziatéw dla pojawiajacych si¢ nowych zawodow
(np. logistyk, technik cyberbezpieczenstwa). Czes¢ tych dyplomow jest wyda-
wana po ukonczeniu szkoly branzowej I stopnia, np. slusarz, elektryk.
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Najwigcej dyploméw zawodowych wydano w Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym — 2 885, co stanowi 42% ogétu, w tym w m. Krakowie
90% ogotu tych dyploméw. Kolejne miejsca zajmujg regiony: Malopolska
Potudniowa - 1 597 (23%), Region Tarnowski — 1337 (13%) i Malopolska
Zachodnia - 1 073 (16%). W tabeli 7 podano liczbe dyploméw wediug powia-
tow wchodzacych w skiad regionéw oraz nazwy zawodow najliczniej wyda-
nych dyplomoéw w regionie w 2025 .

Tabela 7. Dyplomy zawodowe wydane w roku 2025 wedlug powiatow i regionow

Region Powiat 4 Lxlczba' Najliczniejsze dyplomy zawodowe
yploméw wydane w regionie
m. Nowy Sacz 565
nowotarski 355 mechanik pojazdow samochodowych. (24?),
4ok 79 sprzedawca (192), kucharz (176), cukiernik (79),
tatrzanski monter robdt wykonczeniowych w budownictwie (66),
Matopolska 7. . 170 K logi 3. technik )
Potudniowa 1ManowsKi1 asystegt @ s_tomato ogiczna ( ), techni m;asazysta
nowosadecki 129 (59), hlglenlstka stomatqloglczna (58), fryzjer (52),
— elektromechanik pojazdéw samochodowych (38),
gorlicki 299 elektryk (38)
Ogolem 1597
23% dyploméw wydanych w wojewddztwie
m. Tarnow 583
d%brOWSk_l 68 kucharz (163), sprzedawca (154), mechanik pojazdow
tarnowski 144 samochodowych (118), monter robdt wykonczeniowych
s b ki 177 w budownictwie (100), cukiernik (98), elektryk (57),
TReglonki rzes l . $lusarz (54), Technik sterylizacji medycznej (50),
arnows bochenski 228 asystentka stomatologiczna (43), technik administracji
proszowicki 11 (41), Qpiekun medyczny (41), ﬂgrysta (40),‘ monter
wiclicki 126 izolacji przemystowych (37), opiekunka dziecieca (33)
Ogolem 1337
19% dyploméw wydanych w wojewddztwie
suski 137 kucharz (144), mechanik pojazdéw samochodowych
mvélenicki 199 (131), sprzedawca (98), operator obrabiarek
Y N 1 skrawanych (98), cukiernik (65), asystentka
Malopolska wadowicki 171 stomatologiczna (55), technik sterylizacji
Zachodnia | chrzanowski 154 medycznej (40), technik masazysta (33), higienistka
- X stomatologiczna (32), stolarz (32), terapeuta
o$wiecimski 412 zajeciowy (27), florysta (25), $lusarz (22), technik
Ogoblem 1073 administracji (21)
16% dyploméw wydanych w wojewddztwie
m. Krakéw 2589 |florysta (430), technik sterylizacji medycznej (263),
technik masazysta (203), technik ustug kosmetycznych
krakowski 127 (192), asystentka stomatologiczna (185), technik
) administracji (164), opiekun medyczny (141),
Krakowski | olkuski 133 higienistka stomatologiczna (131), kucharz (131),
Obszar - - mechanik pojazdéw samochodowych (127), terapeuta
Metropolitalny miechowski 36 zajeciowy (90), cukiernik (75), sprzedawca (73), monter
zabudowy i rob6t wykonczeniowych (71), technik
bezpieczenstwa i higieny pracy (49), elektromechanik
. P gieny pracy
Ogotem 2885 | pojazdéw samochodowych (48), podolog (35),
opiekunka dziecieca (33), magazynier-logistyk (30)
42% dyploméw wydanych w wojewodztwie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych www.oke.krakow/wyniki egza-
minéw zawodowych.
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W tabeli 8 zestawiono branze, ktére najsilniej rozwijaja si¢, tworzac nowe miej-
sca pracy, wedlug czterech regionéw podzialu wojewddztwa matopolskiego.

Tabela 8. Branze najsilniej rozwijajace sie w regionach wojewodztwa malopolskiego

Region Powiat Specyfika rozwoju gospodarczego regionu

Region generuje ponad polowe wszystkich nowych miejsc pracy

m. Krakéw | wojewddztwie. Rozwoj napedzaja gtéwnie ustugi nowoczesne

i wysokie technologie.

Krakowski | {crakowski Sektor BPO/SSC i IT: centra ustug wspélnych, finanse, outsourcing
Obszar procesow biznesowych oraz programowanie i cyberbezpieczenstwo.

Metropolitalny . Badania i rozwoj (R&D) oraz biotechnologia: nowe laboratoria i centra
olkuski . . .
technologiczne globalnych koncernéw (w tym technologie medyczne).
. . |Budownictwo mieszkaniowe i infrastrukturalne: wynika z ciaglego
miechowski . P S
naplywu nowych mieszkanicéw i rozbudowy przedmies¢ Krakowa
. Region przechodzi gleboka dekarbonizacje i transformacje przemystowa.
suski Nowe miejsca pracy powstaja w obszarach nowoczesnej produkgji i eko
. transformacji:
my$lenicki Zielona gospodarka i OZE: produkcja, montaz oraz serwis pomp ciepla,
Matopolska | 4 ki instalacji fotowoltaicznych oraz systeméw magazynowania energii.

Zachodnia Automatyzacja i Przemyst 4.0: nowoczesne przetworstwo przemystowe,
logistyka magazynowa (zlokalizowana wzdtuz autostrady A4) oraz

chrzanowski
mechanika i mechatronika.

oéwiecimski PrzeFv@rstwo spozywcze (eko zywno$¢): roszoj lqkalnych Przedsiqbiorstw
stawiajgcych na certyfikowane produkty rolnicze i przetwdrcze

m. Nowy Sacz Rynek pracy opiera si¢ tu na silnym sektorze prywatnym, rzemiosle

i unikalnych walorach geograficznych regionu.

nowotarski  |Przemysl drzewny, meblarski i budowlany: produkcja stolarki okiennej
. i drzwiowej (sadeckie zaglebie okienne) oraz produkcja mebli i domoéw
Malopolska | tatrzafiski drewnianych.

Potudniowa limanowski | Turystyka, hotelarstwo i gastn.)nomie} (HoReCa): calorpczny Przerpysl
. Iwolnego czasu, uslugi spa, pensjonaty i nowoczesne stacje narciarskie
nowosadecki | (szczegolnie Podhale i Sadecczyzna).
Transport i spedycja miedzynarodowa: rozwoj logistyki drogowej
gorlicki i firm przewozowych obstugujacych rynki potudniowej Europy
m. Tarngw  |Obszar ten Iaczy silne tradycje produkeyjne z obshugg logistyczng
i specjalistycznymi ustugami spotecznymi.
dabrowski Logistyka, magazynowanie i e-commerce: intensywny rozwoj centrow
; dystrybucyjnych przy zjazdach z autostrady A4 (zwlaszcza w okolicach
Region tarnowski Bochni, Brzeska i Tarnowa).
| brzeski Przemyst chemiczny, metalowy i maszynowy: unowoczes$nianie
Tarnowski bocheriski istniejacych zakladéw produkcyjnych i zapotrzebowanie na operatoréw

maszyn CNC oraz spawaczy.

proszowicki  |Opieka zdrowotna i ustugi medyczno-opiekuncze: wynikaja z barier
demograficznych (starzenie si¢ spoleczenstwa) i tworzenia nowych
miejsc w placowkach opieki dlugoterminowej

wielicki

Zrédlo: opracowano na podstawie danych Wojewédzkiego Urzedu Pracy w Kra-
kowie (badanie Barometr zawodow), regionalnych programoéw operacyjnych oraz
trendow inwestycyjnych.

Legenda: Sektor BPO/SSC (Business Process Outsourcing i Centra Ustug Wspdlnych)
jest kluczowym elementem rynku ustug biznesowych w Polsce i Europie. Badania i rozwoj
(R&D) to proces, ktory obejmuje badania naukowe oraz prace rozwojowe majgce na celu
zwiekszenie wiedzy oraz tworzenie nowych lub ulepszonych produktéw, ustug, proceséw
lub technologii.
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Diagnozowanie uczenia sig ucznia, studenta, nauczyciela...

Barometr zawodow 2026 roku wskazuje, ze wojewodztwo malopolskie znajdu-
je sie wsrdd trzech wojewodztw, ktére zanotuja najwieksze braki kadrowe
(opolskie, pomorskie, malopolskie). Przewidywane braki kadrowe w woje-
wodztwie maltopolskim pojawig si¢ az w 34 zawodach, w tym m.in. w zawo-
dach z branzy budowlanej, edukacyjnej oraz medyczno-opiekunczej, a takze
TSL (transport-spedycja-logistyka) i produkcyjno-przetworczej. W woje-
wodztwie matopolskim spodziewana jest takze nadwyzka w zakresie jednego
zawodu, jakim jest technik ekonomista.

Deficyt kadr, o ktérym mowa, dotyczy zawoddw zaréwno wymagajacych kwali-
fikacji na poziomie szkét branzowych, technikow, szkét policealnych, jak i szkot
wyzszych. Wymieniono je w porzadku alfabetycznym: blacharze i zbrojarze,
blacharze i lakiernicy, brukarze, ciesle i stolarze budowlani, elektrycy i ener-
getycy, fizjoterapeuci i masazysci, kierowcy autobuséw, kierowcy samochodow
ciezarowych i ciagnikow siodtowych, lekarze, magazynierzy, mechanicy pojaz-
dow samochodowych, monterzy instalacji budowlanych, murarze i tynkarze,
nauczyciele nauczania wczesnoszkolnego, nauczyciele praktycznej nauki zawo-
du, nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztalcacych i jezykow obcych, nauczycie-
le przedmiotéow zawodowych, pedagodzy i nauczyciele wspierajacy, piekarze,
pielegniarki i potozne, pracownicy robot wykonczeniowych w budownictwie,
pracownicy stuzb mundurowych, psycholodzy i terapeuci, ratownicy medycz-
ni, ratownicy budowlani, samodzielni ksiegowi, spawacze, $lusarze.

Zakonczenie

Wojewddztwo malopolskie jest wojewddztwem, ktére uzyskalo najwyzszy
wskaznik zdawalno$ci egzaminu maturalnego sposrod wszystkich wojewddztw.

1. Zdajacy egzamin maturalny w 2025 roku osiagneli wyzsze wyniki niz
$rednio w Polsce pod wzgledem zdawalnosci (90,8% wobec 86,1%
w Polsce) i najwyzsze wéréd wojewddztw w Polsce, a takze wyzsze niz
$rednie dla Polski wyniki z przedmiotéw obowigzkowych na poziomie
podstawowym (jezyk polski, matematyka, jezyk angielski) oraz wyniki
na poziomie rozszerzonym z historii, wiedzy o spoleczenstwie, biologii,
geografii, fizyki, chemii i informatyki.

2. Analiza wykazala zréznicowanie regionalne w zdawalnosci egzaminu
maturalnego. Najwyzsza zdawalnos¢ osiagnal Krakowski Obszar Me-
tropolitalny (91,7%), nastepnie Region Tarnowski (89,0%), Matopolska
Zachodnia (87,9%) oraz Malopolska Potudniowa (86,1%). Oznacza to
przewage wskaznika zdawalno$ci obszaréw silniej zurbanizowanych
i metropolitalnych. W ramach kazdego z regionéw wystepuja znacznie
wieksze réznice zdawalnosci i $rednich wynikéw miedzy powiatami.

3. Najwyzsze wyniki uzyskuja uczniowie z duzych o$rodkéw miejskich,
zwlaszcza Krakowa, Tarnowa i Nowego Sacza. Sugeruje to dodatnig
zalezno$¢ pomiedzy dostepnoscia infrastruktury edukacyjnej, kapita-
tem spolecznym i poziomem urbanizacji a rezultatami edukacyjnymi.

4. Licea ogolnoksztalcace osiagnely wyzsza zdawalnos¢ (93,3%) niz tech-
nika (87,3%), co wskazuje na zréznicowanie efektow ksztalcenia miedzy
typami szkot.
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Wybér przedmiotéw rozszerzonych odzwierciedla przedmioty, ktére
byly zdawane na poziomie podstawowym (jezyk angielski, jezyk polski,
matematyka) oraz inne najczgsciej wymagane w procesie rekrutacji na
studia (geografia, biologia).

Struktura wydawanych dyploméw zawodowych oraz dominujace kie-
runki ksztalcenia odpowiadaja lokalnym potrzebom rynku pracy,
np. sektorowi ustug biznesowych w Krakowie, turystyce na potudniu
czy przemystowi w Matopolsce Zachodnie;j.

Najwieksza koncentracja szkél wyrdéznionych certyfikatami jakos$ci
wystepuje w Krakowie i duzych miastach powiatowych, co potwierdza
przestrzenng koncentracje potencjatu edukacyjnego.

Najwazniejszym zrodtem wysokich wynikéw maturalnych malopol-
skich absolwentéw sg sami uczniowie, nauczyciele, srodowisko, szkota,
w tym sposob zarzadzania, i grupa réwiesnicza.
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