XXXII Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej, 2026

dr Dorota Borek-Chudek
Lubelska Szkota Realna

Wiecej niz dobra atmosfera - ,,duch klasy”
jako klucz do zrozumienia motywacji grupy

Streszczenie

Artykul ma charakter teoretyczny i koncentruje si¢ na temacie diagnozy kli-
matu klasy i grupy akademickiej, rozumianego nie tylko w kontekscie dobrej
atmosfery niezbednej do nauki, ale przede wszystkim stwarzania warunkdow
sprzyjajacych motywacji uczniéw i studentéw. Warunki te, nazwane przez
autora ksiazki Jak motywowac uczniéow do nauki, Merrilla Harmina, ,,duchem
klasy”, pomagaja w wyzwoleniu potencjalu grupy poprzez wzmacnianie ele-
mentéw skladowych, takich jak poczucie wlasnej wartosci, zaangazowanie, sa-
modzielno$¢, wspdlpraca i $wiadome uczenie si¢. Elementy te wywodza sie ze
wspolczesnych teorii motywacyjnych, a wprowadzanie ich staje sie rolg nauczy-
ciela, ktéry - korzystajac z metod zaproponowanych przez Harmina - moze
wzmacniac je, ksztaltujac w uczniach motywacje wewnetrzng. Dzigki skali ocen
»ducha klasy” i ankiecie zaproponowanej przez autora nauczyciel moze kazdo-
razowo sprawdzi¢ po zakonczeniu zaje¢, w jakim stopniu zaistniaty w grupie
poszczegolne skladowe ,,ducha klasy”, a w aspekcie dlugofalowym - monitoro-
wac ich poziom po wprowadzaniu réznych aktywizujacych metod pracy.

Stowa kluczowe: psychologia edukacji, motywacja, motywacja wewnetrzna,
zaangazowanie w nauke, ,duch klasy”

Wprowadzenie

W ostatnich latach w dyskusjach na temat edukacji coraz czedciej pojawia sie
diagnoza spadku zaangazowania ucznidéw i studentéw w proces uczenia sie.
Dlugotrwata nauka wydaje si¢ przegrywac z atrakcyjnoscig mediéw spotecz-
nos$ciowych i szybkoscig gier, co widoczne jest w postaci trudnosci w skupieniu
uwagi na diuzszych tekstach i koniecznosci przeprowadzania glebszych analiz.
Wielu uczniéw wykazuje problemy z dluzszym skupieniem sie na jednym za-
daniu, co wymaga od nauczycieli bardziej zréznicowanych form nauczania.
W przypadku studentéw zwraca si¢ uwage zaréwno na obnizona frekwencje
na zajeciach, trudnosci z utrzymaniem uwagi, jak i ograniczong gotowo$¢ do
podejmowania wysitku wykraczajacego poza minimum wymagan programu.
Zjawiska te interpretowane sg zwykle w kategoriach indywidualnych lub syste-
mowych, nieco rzadziej zas w perspektywie jakosci relacji i klimatu nauczania
w konkretnych grupach dydaktycznych.

Klimat klasy czy klimat szkoly to pojecia, ktére w pierwszej kolejnosci kojarza
sie z tworzeniem dobrej, przyjemnej atmosfery; z miejscem, gdzie uczniowie
czujg sie dobrze, sa lubiani i akceptowani przez réwiesnikow i nauczycieli,
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chetnie przychodza i uczestnicza w zajgciach. Przeciwienstwem dobrego
klimatu beda sytuacje, ktére czesto przywoluje sie w kontekscie tworzenia
programoéw profilaktycznych, gdzie na pierwszy plan wysuwaja si¢ dzialania
majace na celu zniwelowanie lub ograniczenie zachowan agresywnych i ryzy-
kownych. Dziatania te stuzg przywréceniu takiego klimatu, w ktérym bedzie
mozna méwi¢ o dobrostanie psychicznym ucznia - stanie niezbednym do
tworzenia klimatu motywacyjnego, niezbednym, ale niewystarczajacym.

W niniejszym artykule przyjeto, ze istotnym — cho¢ czgsto niedocenianym -
czynnikiem ksztaltujagcym zaangazowanie w nauke jest to, co okreslane jest
mianem ,ducha klasy” w publikacji Merrilla Harmina, w ktérej autor kon-
centruje si¢ na procesie motywowania uczniéw do nauki'. Harmin bazuje na
uczniach i specyfice funkcjonowania klasy szkolnej, jednak zalozenia, ktdre
przyjmuje, i metody pracy z uczniami, ktére proponuje, s3 mozliwe do zasto-
sowania rowniez w pracy z ¢wiczeniowymi grupami studentéw w celu zwiek-
szenia ich zaangazowania podczas zajec.

W literaturze mozemy znalez¢ wiele pozycji, w ktorych akcentuje sig role na-
uczyciela w ksztattowaniu klimatu motywacyjnego klasy szkolnej?. Rzadziej
analizowana jest sytuacja w szkolnictwie wyzszym z uwagi na zakladana
dojrzalos¢ osob pelnoletnich, dobrowolnos¢ w podejmowaniu studidéw i ich
$wiadomo$¢ znaczenia wiedzy, ktéra chca zdobywaé. W praktyce rdznica
w zaangazowaniu w nauke uczniéw szkot srednich i studentéw studidéw licen-
cjackich jest coraz mniej zauwazalna, stad zarysowuje si¢ potrzeba wprowa-
dzania metod aktywizujacych zwiekszajacych poziom zaangazowania podczas
zaje¢ edukacyjnych w obu grupach wiekowych. ,,Duch klasy” stanowi zatem
swoisty klimat grupy szkolnej lub studenckiej, warunkujac wyzwolenie z jej
uczestnikow wszystkiego, co w nich najlepsze, gdy wezmiemy pod uwage ich
poziom zaangazowania w proces nauki. Do stworzenia tego stanu niezbedny
jest empatyczny nauczyciel, otwarty na uczniéw, chetny do wykorzystywa-
nia aktywizujacych metod nauczania, dzigki ktérym moze uzyskiwa¢ klimat
sprzyjajacy poszerzaniu wiedzy przez jego odbiorcow.

Teorie motywacji

Planujac zajecia, oprocz przygotowywania zagadnien merytorycznie zwigza-
nych z okreslonych przedmiotem, nauczyciele zastanawiaja sie, w jaki sposob
przekazaé wiedze, tak aby byla ona atrakcyjna dla odbiorcéw, a sam proces
uczenia zwigkszal ich poziom motywacji do nauki. Temat zaréwno wazny, jak
i wymagajacy, na co wskazuja liczne publikacje i prace naukowe, w ktorych
autorzy ukazuja aktualny stan badan nad zagadnieniem szeroko rozumianej
motywacji do nauki’.

' M. Harmin, Jak motywowa¢ uczniéw do nauki, CEO, Warszawa 2015.

2 S. Gwiazdowska-Stanczak, Zaangazowanie w nauke i klimat w szkole, Difin, Warszawa 2021;
S. Gwiazdowska-Stanczak, Jak zaangazowad uczniow w nauke i zbudowac dobry klimat w szkole, Difin,
Warszawa 2022; M. Herzberg, G. Karfowska-Grenda, M. Zmudzka, Rola nauczyciela w tworzeniu pozy-
tywnego klimatu klasy szkolnej, ,,Zeszyty Naukowe WSG” 2023, t. 43, nr 8.

* M. Cywinska, Rozwijanie motywacji uczniow do nauki, ,Studia Edukacyjne” 2012, nr 20.
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Teorie motywacji opracowanie w nurcie behawioralnym bazowaly na kontroli
zachowania poprzez stosowanie nagrod i kar. Wydawaly si¢ najbardziej sku-
teczne i proste w uzyciu, dlatego wprowadzone zostaly jako gtéwne narzedzia
do zmiany zachowania w réznych obszarach dzialalnosci cztowieka. W nurcie
poznawczym bardziej koncentrowano si¢ na subiektywnym sposobie myslenia
i odbieraniu rzeczywistosci szkolnej przez ucznia. Przykladowo w teorii hierar-
chii potrzeb Maslowa podkreslona zostala istotnos¢ zaspokojenie podstawowych
potrzeb ulozonych w okreslonej hierarchii, co w konsekwencji powinno prowa-
dzi¢ do uaktywnienia potrzeby samorealizacji, gdy uczen samodzielnie zaczyna
poszukiwaé wiedzy, ktora te potrzebe zaspokoi. W tym aspekcie brak zaspoko-
jenia podstawowych potrzeb zwigzanych z odczuwaniem glodu czy poczuciem
bezpieczenstwa i przynaleznosci do grupy staje na przeszkodzie realizacji po-
trzeb poznawczych. W teoriach celéw swiadome i efektywne ich ustalanie moze
zwigksza¢ poziom motywacji do ich osiggniecia, a cechy takie jak wytrwatos¢
w dziataniu* wspomagaja ten proces w sytuacjach utrudnien i pokus, aby zrezy-
gnowac z ustalonego celu. Wszystkie te teorie prowadzily do wniosku, ze ideal-
nym stanem jest motywacja wewnetrzna, ktora zwigzana jest z subiektywnym
doznaniem ucznia i jego wlasng checia do zaangazowania si¢ w dang aktywnosé®.

Motywacja wewnetrzna pojawia si¢ miedzy innymi w teorii samodeterminacji
Deciego 1 Ryana®, w ktorej autorzy z jednej strony odnosza sie do kwestii jej
ksztaltowania opartej na zaspokojeniu trzech waznych wedlug nich potrzeb:
autonomii, kompetencji i relacji, z drugiej strony analizuja proces, jaki prze-
chodzi osoba, zaczynajac od stanu braku motywacji az do stanu osiagniecia
motywacji wewnetrznej (autonomicznej), ukazujg tym samym rozny sposob
myslenia i poziom zaangazowania ucznia w kwestii uczenia sie. W tym ujeciu
motywacja zmienia si¢ w zaleznosci od poziomu dojrzatosci psychicznej mto-
dego czlowieka i jego podejscia do samego procesu uczenia sig, a jej sposob
ksztaltowania zalezy zaréwno od aktywnosci wlasnej uczen, jak i od jakosci
szeroko pojetego srodowiska, w ktérym on funkcjonuje.

Innym podejsciem z nurtu motywacji wewnetrznej jest teoria przeptywu flow
Csikszentmihalyiego’, w ktorej autor analizuje stan najbardziej korzystny
w procesie uczenia si¢. Wedlug niego do uzyskania tego stanu istotne jest, jak
uczen ocenia swdj poziom kompetencji, dzigki ktéremu moze wykonac dane
zadanie, oraz poziom trudnosci tego zadania. W przypadku gdy oba te elemen-
ty zostang ulokowane na wysokim poziomie, istnieje szansa na dos§wiadczenie
stanu uniesienia nazwanego przez autora flow, w ktérym uczen doznaje stanu
wysokiej motywacji wewnetrznej. W sytuacji gdy brakuje ktdregos z tych ele-
mentoéw — odczuwa raczej apatig, znudzenie lub strach.

* 'W. Lukaszewski, M. Marszal-Wisniewska, Wytrwatos¢ w dziataniu. Wyznaczniki sytuacyjne i osobowosciowe,
GWP, Gdansk 2006.

* J. Brophy, Motywowanie uczniow do nauki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.

¢ R.M.Ryan, E.L. Deci, Self-Determination Theory and the Facilitation of Intrinsic Motivation, Social Development,
and Well-Being, ,,American Psychologist” 2000, nr 55; E.L. Deci, R M. Ryan, The ,what” and ,why” of goal
pursuits: Human needs and the self-determination of behavior, “Psychological Inquiry” 2000, nr 11(4).

7 M. Csikszentmihalyi, Przeplyw: Psychologia optymalnego doswiadczenia, Wydawnictwo Studio Emka,
Warszawa 1996.
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Wszystkie przedstawione teorie moga by¢ skuteczne w okreslonych sytuacjach
i w przypadku konkretnych uczniéw. Majg jednak swoje ograniczenia i z tego
wzgledu mogga nie przynie$¢ zamierzonych efektéw kazdego dnia i w kazdym
momencie. Brophy® argumentuje, ze stanu motywacji wewnetrznej nie mozna
osiggnac¢ za kazdym razem, dlatego korzystniej jest dazy¢ do uksztaltowania
i utrzymania motywacji do nauczenia si¢ okreslonego materiatu. Wedtug nie-
go, jezeli cele motywowania uczniéw bede koncentrowa¢ si¢ na zachecaniu
ich do angazowania si¢ w prace na konkretnej lekeji i nauczyciel pokazuje,
czego maja sie nauczy¢, wowczas mozemy uzyska¢ znacznie lepsze rezultaty
niz w przypadku skupiania si¢ tylko na wykonywaniu zadan.

Motywacje najczedciej traktujemy jako wzglednie trwala dyspozycje, na kto-
rag mozemy do pewnego stopnia wplywa¢ poprzez rozne dzialania majace na
celu jej uksztaltowanie na oczekiwanym przez nauczyciela poziomie. Brophy’
sugeruje jednak, Ze mozemy spojrze¢ na nig réwniez jako na stan powigzany
z okreslong sytuacja. W tym znaczeniu wysuwa na pierwszy plan teori¢ okre-
slang jako oczekiwanie — warto$¢, w ktdrej nauczyciel ma za zadanie formowac
klase jako wspdlnote dydaktyczng, gdzie uczniowie wspodtpracuja w dazeniu
do wartosciowych celéw uczenia sie. Jego dzialania koncentruja si¢ wokot
oczekiwan ucznidw poprzez prace nad ich wiarg w siebie i wsparcie tych, kto-
rzy sg zniecheceni lub oniesmieleni. Oczekiwania bowiem odnosza si¢ wprost
do tego, co mysla o sobie uczniowie. Jezeli majg wewnetrzne przekonanie, ze
potrafig wykona¢ zadanie — nauczyciel odnosi potowe sukcesu. Druga potowa
to wartos¢, jaka dostrzegaja uczniowie w pomys$lnym wykonaniu danego za-
dania. Najlepiej, gdy wartos¢ ta zwigzana jest z wewnetrznag satysfakcja, jaka
odczuwa uczen po osiagnieciu sukcesu poprzedzonego wlozonym wysitkiem.
W takiej atmosferze pracy moze wytworzy¢ sie specyficzny klimat sprzyjajacy
pojawieniu si¢ stanu motywacji wewnetrznej. W jaki sposéb uzyskac klimat,
ktory bedzie temu stuzy¢?

Atmosfera sprzyjajaca zaangazowaniu - ,duch klasy”

O klimacie szkoly czy klasy mozna przeczyta¢ w wielu publikacjach, szczegdl-
nie w kontekscie dzialan profilaktycznych, ktére maja na celu zapobieganie
przemocy oraz zachowaniom agresywnym i ryzykownym w szkole'™. Autorzy,
podejmujac ten temat, analizujg réwniez czynniki sprzyjajace budowaniu
przyjaznej i bezpiecznej szkoly'. Rzadziej rozpatruje si¢ zaleznos¢ pomiedzy
klimatem klasy a motywacja do nauki. Termin ,,klimat klasy” odnosi si¢ raczej
do wzglednie trwalego stanu, jaki nauczyciele staraja si¢ osiagna¢ poprzez ak-
tywizowanie uczniéw do réznych dziatan. Jezeli skoncentrujemy sie na stanie,
ktéry nauczyciel uzyskuje w ramach prowadzenia konkretnej lekcji, mozemy
moéwic o ,duchu klasy” i odnosi¢ go warunkéw, w ktoérych u uczniow wyzwala

8 J. Brophy, Motywowanie..., dz. cyt.
° Tamze.

1 7. Przewlocka, Klimat szkoty i jego znaczenie dla funkcjonowania uczniow w szkole. Raport o stanie badan,
Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015.

" Marek Kulesza, Marta Kulesza, Klimat szkoly jako kategoria opisowa srodowiska szkolnego, ,,Pedagogika
Spoteczna” 2015, nr 3(57).
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sie zaangazowanie i che¢ do podjecia pracy na tej konkretnej lekcji. ,,Duch
klasy” definiowany jest poprzez pig¢ elementdw, ktére mozna zaobserwowac
w optymalnych warunkach do nauki. Harmin'? wskazuje na poczucie wlasnej
wartosci, zaangazowanie w proces uczenia si¢, samodzielnos¢, umiejetnosc¢
wspolpracy i Swiadome uczenie si¢. Elementy te mozemy odnosi¢ zaréwno
do sytuacji, do ktorej dazy nauczyciel szkolny, jak i atmosfery zaangazowania
naukowego na zajeciach akademickich, w ktorych uczestnicy doswiadczaja
bezpieczenstwa, sensu i wspétodpowiedzialnosci za wlasne uczenie si¢. W jaki
sposob sg one definiowane i jak je osiagnac?

Pierwszym z elementéw wskazanych przez autora jest poczucie wlasnej war-
tos$ci. W dzisiejszym $wiecie to jeden z najczgsciej podkreslanych aspektow
zaré6wno w kontekscie efektywnosci funkcjonowania szkolnego, jak i osiggania
dobrostanu psychicznego, a wspieranie go staje si¢ jednym z najwazniejszych
zadan osob pracujgcych z mlodymi ludzmi®. Przez poczucie wlasnej wartosci
uczniéw rozumiemy wzglednie stabilny system przekonan na temat wlasnej
osoby, obejmujacy oceng swoich mozliwosci, znaczenia i bycia wartosciowym
czlowiekiem. System ten wyznacza sposdb interpretowania sukcesow i pora-
zek, a takze wplywa na gotowos$¢ podejmowania wysitku i angazowania sie
w zadania edukacyjne. Wysokie (zdrowe) poczucie wlasnej wartosci oznacza
akceptacje siebie przy jednoczesnej $wiadomosci swoich ograniczen, nato-
miast niskie poczucie wlasnej warto$ci wigze si¢ z tendencja do deprecjono-
wania siebie, przeceniania porazek i unikania sytuacji wymagajacych wysitku
lub ujawnienia si¢ na forum grupy. Harmin'* widzi uczniéw, ktorzy ,,sprawiaja
wrazenie 0sob pelnych szacunku dla siebie samych, $wiadomych swoich moz-
liwosci oraz wiedzacych, ze ich wartos¢ jako istot ludzkich nie zalezy od suk-
cesu lub pochwaly”. W grupie czujg si¢ bezpiecznie, nie obawiaja sie krytyki,
negatywnej oceny czy poczucia zawstydzenia, dlatego moga skoncentrowaé
sie na celach naukowych, a nie na popisywaniu si¢ przed réwiesnikami lub
unikaniu aktywnosci. Siedzg wyprostowani, méwig pewnie i gtosno, chetnie
zabieraja glos w dyskusji.

Dalej Harmin'® moéwi o zaangazowaniu objawiajacym sie przez ozywiony
nastr6j i aktywne podejscie do zadan. W grupie panuje umiarkowany gwar
i ruch, nikt nie patrzy na zegarek. Zaangazowanie to przede wszystkim ak-
tywny udzial w zajeciach, w ¢wiczeniach, w dyskusjach, w zadawaniu pytan
- wprowadzanie siebie w stan korzystny dla procesu uczenia si¢. Emocje cha-
rakterystyczne dla takiego stanu prowadza do podniesienia poziomu efektyw-
noséci funkcjonowania. Entuzjazm, energia, poczucie satysfakeji, ciekawos¢
pomagaja we wkladaniu coraz wigkszego wysitku w zapamigtywanie. Brak
zaangazowania objawia si¢ poczuciem znudzenia i zniechecenia. Zgodnie

12 M. Harmin, Jak motywowadé..., dz. cyt.

1 A. Belta-Iwacz, Jak wspierac poczucie wlasnej wartosci uczniow?, Portal Nowoczesnych Nauczycieli, 2020,
https://mws.pl/artykul/jak-wspierac-poczucie-wlasnej-wartosci-uczniow/ [dostep: 4.07.2026]; J. Kata,
Poczucia wlasnej wartosci u mlodziezy. Wymiar teoretyczny i praktyczne implikacje, ,,Nauczyciel i Szkota”
2018/3, nr 67.

!4 M. Harmin, Jak motywowac..., dz. cyt.

5 Tamze.
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z klasyczng teorig optymalnego poziomu pobudzenia'® w odniesieniu do
wydajnos$ci poznawczej, przy zbyt niskim pobudzeniu pojawia si¢ brak kon-
centracji, wolne tempo przetwarzania informacji, trudnos¢ w podtrzymaniu
uwagi i spadek motywacji do dziatania. Natomiast przy nadmiernym pobu-
dzeniu (silny stres, presja) funkcje poznawcze moga zostaé przecigzone: rosnie
liczba bledow, pojawia si¢ pustka w gtowie, problemy z przypominaniem sobie
i sztywnos¢ reakcji. Optymalne zaangazowanie podczas zajgé, bez poczucia
presji czy stresu, moze wprowadzi¢ uczestnikéw w tzw. stan flow, w ktérym
wedlug Csikszentmihalyiego'” mozna osiaggna¢ maksimum swoich mozliwosci.

Nastepnie autor podkresla samodzielno$¢ uczniéw, ktorzy biora odpowie-
dzialno$¢ za swoje dzialania. Wiedza, jakie maja zadanie, i sami dokonuja
wyboru, w jaki sposdb je wykonac. Ten element wpisuje si¢ w potrzebe auto-
nomii, ktérej zaspokojenie jest istotne zaréwno z uwagi na wiek oséb uczacych
sie (nastolatki, mlodzi dorosli), jak i w kontekscie ksztaltowania motywacji
wewnetrznej w ujeciu teorii samodeterminacji Deciego i Ryana'®. W teorii
tej zaspokojenie potrzeby autonomii — obok potrzeby kompetencji i relacji —
odgrywa istotng role w kontekscie motywacji do uczenia si¢. Spetnienie tych
trzech potrzeb sprzyja dobremu funkcjonowaniu, dobrostanowi i zaangazo-
waniu uczniéw, natomiast brak — obniza motywacje i osiagnigcia. Uczniowie,
ktdrzy czuja, ze majg wplyw na przebieg lekcji, tematy i sposoby pracy, lepiej
funkcjonujg w szkole i maja wyzsza motywacje wewnetrzng. Natomiast nad-
mierna kontrola, brak stuchania uczniéw i brak realnego wpltywu prowadza
do poczucia presji, bezradnosci i gorszych wynikéow'’. W praktyce autonomia
ucznia moze przejawiac sie w mozliwosci wspotdecydowania o tematach pro-
jektow, sposobach pracy, tempie uczenia si¢ czy formach zaliczenia. W prak-
tyce oznacza to stosowanie takich metod jak praca projektowa, wybdr zadan,
dzienniki uczniowskie, a takze zachecanie uczniéw do stawiania wlasnych
pytan i refleksji nad nauka®.

Kolejny element to wspolpraca, gdzie uczniowie dbaja o wzajemne relacje
i okazuja sobie szacunek poprzez stuchanie siebie nawzajem i unikanie nega-
tywnych zachowan, takich jak krytyka, drwina, lekcewazenie czy wykluczanie.
Pracujg wspdlnie, czesto w grupach, szukajac rozwigzan i nie rywalizujac ze
soba. Umozliwianie uczniom czy studentom pracy zespolowej pozwala na za-
spokojenie podstawowej potrzeby, jaka jest przynaleznos$¢ do grupy. Wplywa
ona korzystnie na poczucie bezpieczenstwa, tozsamos¢ i samooceng. Osoby
zaangazowane w prace grupowa czujg si¢ wazne i akceptowane. Majg mozli-
wos¢ pokazania sie z dobrej strony rowiesnikom, czego nie sa w stanie zrobi¢

1

>

R.E. Franken, Psychologia motywacji, GWP, Gdansk 2005.
7 M. Csikszentmihalyi, Przeptyw..., dz. cyt.

'8 M. Makarewicz, Doswiadczenia nauczycieli w zakresie wspierania motywacji do uczenia si¢ w ujeciu teorii

autodeterminacji, ,,Problemy Wczesnej Edukacji” 2023, 1(56); R.M. Ryan, E.L. Deci, Self-Determination
Theory and the Facilitation..., dz. cyt; E.L. Deci, R.M. Ryan, The ,what” and ,why”..., dz. cyt.

3

L. Myszka-Strychalska, Autonomia jako zadanie (auto)edukacyjne mtodziezy, ,Roczniki Pedagogiczne”
2020, t. 12(48), nr 4.

o
S

A. Pietrzykowska, Autonomia ucznia w praktyce, ,Jezyki Obce w Szkole” 2019, nr 2; U. Janczar, W jaki
sposob budowaé autonomig wsrdd uczniéw Dziennik uczniowski jako narzedzie rozwijajgce autonomie,
»Jezyki Obce w Szkole” 2022, nr 2.
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podczas przerw, gdzie prym wioda osoby pewne siebie, otwarte, przebojowe
i tym samym popularne w grupie. W sytuacji gdy w grupie pojawiaja si¢ wcze-
sne symptomy wykluczania i przemocy relacyjnej, metoda wspotpracy wply-
wa korzystnie na niwelowanie barier, ktére moga wynikac ze stereotypéw czy
negatywnego nastawienia, w mysl tego, ze praca nad wspdlnym celem laczy,
a nie dzieli. Wazny jest w tym przypadku jednak sposdb faczenia oséb w grupy
i obserwowanie konsekwencji réznych podziatéw.

Naturalne podzialy inicjowane przez mtodych ludzi pokazuja ich wzajemne
sympatie i antypatie, wiec naduzywanie tego sposobu moze je wzmacniac.
Harmin* proponuje inne sposoby w zaleznosci od celu, ktéry chce osiagnaé
osoba prowadzaca zajecia. Losowe dobory mozna przeprowadza¢ za pomoca
réznych wymyslonych kategorii, prostego odliczania, kart do gry itp. Ciekawa
metoda wydaje sie wpisywanie swojego nazwiska na tablicy po zakonczeniu
pracy indywidualnej w wolnym miejscu, tak aby naturalnie tworzyly sie tréjki,
ktdre natychmiast po utworzeniu dostajg zadanie do wykonania. W ten sposéb
niwelowany jest tez czas, w ktérym kto$ nic nie robi, poniewaz czeka, az inni
skoncza. Grupy moga by¢ proponowane przez nauczyciela, ktéry uwzglednia
zdolnosci uczniéw i dobdr zadan na réznym poziomie trudnosci. Moze roéw-
niez przekazywac te same zadania, taczac osoby o réznym poziomie zdolno-
$ci z poleceniem, aby wytlumaczy¢ stabszemu niezrozumiate tresci. Ciekawy
sposob na podzial grupowy proponowany jest w metodzie EduScrum, gdzie
wyznaczony lider sam dobiera osoby do projektu na podstawie ich wczesniej
wypisanych kompetencji, ale bez wiedzy, do kogo one naleza™.

Na koniec Harmin* wskazuje na $wiadome uczenie sie, w czasie ktérego
uczniowie znaja cel i nie podchodza do swoich zadan w sposéb bezmyslny.
Wiedza, do czego daza i dlaczego to zadanie jest wazne. W takiej sytuacji sa
skupieni, mysla, $wiadomie dokonuja wyboréw, czego si¢ uczy¢, w jakiej ko-
lejnosci i ile czasu na to przeznaczy¢. Wiedza, po co si¢ uczg, i potrafia mo-
nitorowa¢ swoje postepy. Nie sa biernymi odbiorcami przekazywanych im
tresci, ale aktywnymi stuchaczami, ktorzy maja $wiadomos¢, do czego moga
wykorzystac te wiedze.

Harmin* w swojej ksigzce proponuje konkretne metody pracy, ktére mozna
wykorzysta¢ zaréwno podczas lekeji szkolnej, jak i w ¢wiczeniowej grupie
studenckiej, aby wspomoc wyzwalanie optymalnych warunkéw do zaistnienia
»ducha klasy”. Wyjasnia, w jaki sposob mozna zaangazowac i zmobilizowaé
uczniéow do dzialania, motywowaé bez nagréd, zwigksza¢ poczucie pew-
nosci siebie i oczekiwaé coraz lepszych rezultatéw pracy. Pokazuje metody
rozpoczynania i konczenia lekeji, a takze efektywnego wykorzystania czasu
i wprowadzania elementéw wspotpracy. Analizuje system prac domowych,
sprawdzianéw i oceniania oraz wskazuje sposoby na powtarzanie i utrwalanie

2! M. Harmin, Jak motywowac..., dz. cyt.

* P. Orbitowska-Fernandez, EduScrum w szkole, edunews.pl, 2018, https://edunews.pl/narzedzia-i-
projekty/narzedzia-edukacyjne/4438-eduscrum-w-szkole [dostep: 5.07.2026].

# M. Harmin, Jak motywowac..., dz. cyt.

2 Tamze.
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materialu, a takze uczenie samodzielnego myslenia. Stosowanie tych metod
moze w duzym stopniu zwigkszy¢ poziom zaangazowania uczniéw i studen-
tow, gdy zastosowanie ich poprawi poszczegdlne elementy ,,ducha klasy”, a to
mozna kontrolowaé, uzywajac ankiety ewaluacyjnej zaproponowanej przez
autora®. Uczniowie badz studenci odpowiadajg na pytanie: ,Jak Ci si¢ po-
dobaly dzisiejsze zajecia?”, zaznaczajac odpowiedzi na skali pieciostopniowe;
w przedstawionych aspektach, takich jak poczucie wlasnej wartosci, zaan-
gazowanie, samodzielno$¢, wspodlpraca i swiadome uczenie si¢, gdzie kazda
odpowiedz od 1 do 5 jest okreslona opisowo, co ulatwia uczniom dokonanie
oceny. Ankieta stuzy nie tylko diagnozie grupy, dzieki ktérej mozna sprawdzic,
na jakim poziomie pojawily si¢ poszczegdlne elementy ,,ducha klasy” na kon-
kretnej lekcji. Pozwala réwniez na monitorowanie, jak zmieniajg si¢ wspol-
czynniki w zaleznosci od wprowadzanych przez nauczyciela metod. W tabeli 1
i na rysunkach 1 i 2 przedstawiono przykladowe wyniki z ankiet przeprowa-
dzonych po lekcjach w szkole sredniej — liczbowe w tabeli i obrazowe w postaci
wykresu — na podstawie ktérych nauczyciel moze wycigga¢ wnioski odnosnie
do przeprowadzonych zaje¢ i wprowadza¢ zmiany podczas kolejnych zajec,
w zaleznosci od tego, jaki cel chce osiggnac.

Tabela 1. Zestawienie §rednich wynikéw poszczegolnych elementéw ,,ducha klasy”
w czterech grupach i calosciowo

Poczucie Swiadome
wlasnej Zaangazowanie | Samodzielno$¢ | Wspolpraca L
;7. uczenie si¢
wartosci
Grupa A 4,00 2,50 3,50 4,50 4,00
Grupa B 3,42 3,83 4,17 3,83 3,75
Grupa C 3,63 3,63 4,13 3,88 3,94
Grupa D 3,67 2,33 4,08 3,92 3,58
Calos¢ 3,61 3,23 4,07 3,93 3,80
5
4,5
4 - 1
.
3,5 \/v
3
2,5
2
1,5
1
poczucie wiasnej zaangazowanie samodzielnosé wspdtpraca Swiadome uczenie
wartosci sig

Rysunek 1. Graficzne zestawienie $§rednich wynikéw poszczegdlnych elementow

»ducha klasy” - ujecie calo$ciowe

% Tamze.
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Rysunek 2. Graficzne zestawienie $rednich wynikéw poszczegdlnych elementow
»ducha klasy” w czterech grupach

Rola nauczyciela w motywowaniu uczniéw i wprowadzaniu ,,ducha klasy”

Aby wywota¢ ,,ducha klasy”, potrzebny jest najwazniejszy czynnik w postaci na-
uczyciela, bez ktorego nie ma mozliwosci, aby ten stan uzyskac. Przyjrzyjmy sie
zatem znaczeniu nauczyciela w tworzeniu klimatu motywacyjnego w grupie,
w ktorej prowadzi zajecia. To jemu tradycyjnie przypisana jest rola nie tylko
organizatora procesu uczenia sie, ale réwniez odpowiedzialno$¢ za budowanie
relacji, wzmacnianie poczucia wlasnej wartosci czy motywowanie uczniow.
W przesztoscirola tabyla o tyle prostsza, Ze koncentrowata si¢ wokdt wiedzy oso-
by uczacej, ktorg to wiedze nalezalo przekazac stuchaczom. Odpowiedzialnos¢
za nauczenie si¢ lezala raczej po stronie odbiorcow. Dzi$§ odchodzi si¢ od jed-
nostronnego przekazywania wiedzy przez nauczyciela na rzecz stosowania
aktywizujacych metod skfaniajacych ucznia do samodzielnego poszukiwania
wiedzy. Stad czedciej mowi si¢ o organizacji procesu uczenia niz o nauczaniu
jako takim, a w pojeciu organizacja mieszcza si¢ elementy zwigzane z kreowa-
niem takich warunkow, w ktorych uczen przyswoi duza czes¢ wiedzy.

W literaturze fachowej, a takze w poradnikach dla nauczycieli, znajdujemy wiele
wskazowek dotyczacych cech efektywnego nauczyciela, jak réwniez sposobdw
jego zachowania. Przede wszystkim podkreslany jest entuzjazm, bezposred-
nios¢, szczero$é, zyczliwo$¢ wobec ucznia i budowanie pozytywnych relacji
z nim oraz wysoki poziom zaangazowania wlasnego. Zachowania autorytarne
przeciwstawiane sg zachowaniom autorytatywnym, gdzie nauczyciel formuluje
jasne zasady i konsekwentnie si¢ ich trzyma, utrzymujac réwnoczesnie otwarta
postawe petng zyczliwosci wobec swoich podopiecznych. Podsumowujac, na-
uczyciel lubiany przez uczniéw ma wieksza szanse¢ zmotywowac ich do nauki
niz nauczyciel wywierajacy presje i wywolujacy atmosfere stresowa™.

2 J. Brophy, Motywowanie..., dz. cyt.
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W doborze metod motywacyjnych pomaga znajomos¢ uczniéw i wiedza na
temat ich podejscia do uczenia. Dyrda* wskazuje na uczenie si¢ powierzchow-
ne, w ktérym uczniowie w sposéb pobiezny i plytki przetwarzajg informacje,
ich motywacja regulowana jest zewnetrznie, a odnoszenie sukcesow i unikanie
porazek osiggane jest minimalnym zaangazowaniem i wysitkiem. Ta grupa be-
dzie potrzebowata dodatkowego wsparcia, aby wzbudzi¢ w uczniach glebsze
zainteresowanie i wypracowa¢ umiejetnosci i nawyki samodzielnego uczenia
sie. Inaczej bedzie wygladac sytuacja w przypadku uczniéw, ktérych charak-
teryzuje glebokie uczenie si¢. W tym przypadku przyjecie roli mentora/tutora
ukazujgcego rozne zrodla informacji, zadajacego pytania i inicjujacego dysku-
sje wystarczy, aby utrzymac¢ wysoki poziom zaangazowania. Ciekawa wydaje
sie trzecia grupa wymieniona przez Dyrde* — uczniowie o wyczynowym po-
dejsciu do uczenia si¢. Dla nich najwazniejszy jest kontekst spoteczny i zaspo-
kojenie potrzeby rywalizacji. Ich motywacja ma wiec charakter zewnetrzny
i polega gléwnie na umacnianiu wtasnej popularnosci w grupie. W ich przy-
padku prace zespolowe, projekty grupowe czy inne formy wspoélpracy rowie-
$niczej moga sytuacyjnie wzmacnia¢ poziom zaangazowania.

Jak wazna jest postawa i pozytywne nastawienie nauczyciela w kontekscie
motywowania uczniéw, podkresla Stasita-Sieradzka®, piszac réwnoczesnie
o niedocenianiu tego faktu przez nauczycieli. W swoim tekscie pokazuje, jak
wazne jest wykorzystanie tej wiedzy przez nauczycieli akademickich. Szczere
zaangazowanie, ktore moze wynikac zaréwno z zamilowania do wykonywanej
pracy, jak i z identyfikacji z zawodem, jest nieodzownym elementem wzbu-
dzenia pasji i zaangazowania studentéw w prace. Autorka wskazuje na takie
metody, jak praca w grupach, jasno okreslony system oceniania, prawidtowa
komunikacja, wprowadzanie etycznego wspdtzawodnictwa, jasno wytyczony
cel, dostrzeganie sukceséw, umozliwianie rozwoju, promocje¢ innowacji i two-
rzenie dobrego klimatu. Wskazuje, ze skuteczne motywowanie jest jednym
z podstawowych wymiaréw profesjonalizmu nauczyciela.

Podsumowanie

Skuteczne motywowanie do nauki to jedna z najwazniejszych kompetencji
wspoélczesnego nauczyciela — wazna, a jednoczesnie bardzo trudna pomi-
mo szerokiej wiedzy, jaka daje nam aktualny stan badan psychologicznych.
Motywowanie miodych ludzi wcigz stanowi wyzwanie dla wspolczesnego
nauczyciela, ktory zdaje sobie sprawe, Ze w jego pracy nie wystarcza juz wie-
dza merytoryczna z jego dziedziny, ale wazny jest réwniez sposob podejscia
do mlodziezy i kompetencje psychologiczne, ktére caly czas musi nabywac.
Umiejetnos¢ zastosowania skutecznych metod umozliwia mu zaktywizowa-
nie uczniéw w korzystnym dla nich kierunku i odciagnigcie réwnoczesnie od
atrakcyjnych tresci internetowych, ktdre zawtaszczajg ich czas i uwage.

¥ B. Dyrda, Motywowanie uczniéw do nauki - zadanie wspélczesnego nauczyciela, ,Chowanna” 2006, t. 1.
# Tamze.

» M. Stasita-Sieradzka, Skuteczne motywowanie w nauczaniu kluczem do sukcesu w pracy nauczyciela [w:]
B. Kozusznik, J. Polak (red.), Uczy¢ z pasjg: wskazéwki dla nauczycieli akademickich, Wydawnictwo
Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2014.
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Jedng z propozycji takich umiejetnosci motywacyjnych moga stanowi¢ me-
tody zaproponowane w ramach koncepcji ,,ducha klasy” Merrilla Harmina®,
ktory koncentruje si¢ na stworzeniu warunkow pozwalajacych grupie wyzwo-
li¢ jej potencjal poprzez wzmocnienie poczucia wlasnej wartosci, zwiekszenie
poziomu zaangazowania i samodzielnosci, zachecenie do podjecia wspdtpracy
z innymi oraz pokazania warto$ci w $wiadomym uczeniu sie. Podejscie to
wydaje si¢ obiecujace, poniewaz oprécz konkretnych metod autor proponu-
je réwniez mozliwo$¢ dokonywania diagnozy poziomu poszczegdlnych ele-
mentéw sktadowych ,,ducha klasy” kazdorazowo po zakonczeniu zaje¢ oraz
staly ich monitoring w celu sprawdzenia efektywnosci zastosowanych metod.
W konsekwencji nauczyciel dostaje gotowe narzedzia do zastosowania na kaz-
dym etapie edukacyjnym od szkoly podstawowej do szkolnictwa wyzszego,
aby stworzy¢ warunki, w ktérych uczniowie zostang zmobilizowani do przy-
jecia odpowiedzialnosci za swoj proces uczenia sie. Takie podejscie do nauki
pomoze im réwniez ksztaltowac cechy, ktére moga korzystnie wptywac¢ na wy-
pracowywanie wlasciwych nawykéw i zachowan bedacych w przysziosci ich
zasobami niezbednymi do sprostania wymaganiom, jakie bedzie stawial przed
nimi $wiat ludzi dorostych.
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