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Uczenie si¢ rozwoju

Uczenie si¢ jest zdobywaniem umiejetnosci dziatania w okreslonych warun-
kach. Gdy warunki dzialania s3 zmienne, uczenie si¢ polega na tworzeniu
zasobéw do wykonywania nowych zadan. Zywiotowy postep technologicz-
ny ludzkosci wymaga, bySmy rozwdj uczynili tematem uczenia si¢ o sobie
w swoim otoczeniu. To przelamuje dziejowe tradycje dydaktyki (Okon, 1967;
Niemierko, 2007). Artykul jest synteza rozwazan dokonanych w cyklu tekstéw
na temat rewolucji cyfrowej, opublikowanych w ,,Dyrektorze Szkoly” w latach
2019-2025. Przekonujemy sie, ze obecna sytuacja wymaga réwnolegtej mobi-
lizacji $cistych i humanistycznych dyscyplin wiedzy, a przyswajanie wiadomo-
$ci jest zastepowane odkrywaniem prawidlowosci rozwoju ucznia, nauczyciela
i dyrektora szkoly, poszukiwaniem wtasnych $ciezek i autonomizacja sposo-
boéw dzialania. Rozwoj przestaje by¢ sposobem wykonywania polecen, a staje
sie polem osobistych doswiadczen.

Obraz rzeczywistosci

Fizyka jest podstawowa nauka przyrodnicza badajaca prawidlowosci ruchu
materii. Uczy nas realizmu, kieruje uwage na wydarzenia w przyrodzie i spote-
czenstwie, dbajac o prawdziwos¢ dokonywanych spostrzezenidostarczajagc nam
ich doktadnego opisu. Taka $cistos¢ jest wzorem dla nauk humanistycznych,
sktonnych do przeceniania emocjonalnych czynnikéw poznawania. Niektore
obrazy rzeczywistosci zostaja w $wiadomosci na dlugie lata, a ich interpretacja
dojrzewa bardzo powoli. Wigkszo$¢ z nas ma zywe wspomnienia wydarzen
w szkolach, gdzie byli uczniami lub nauczycielami. Pamietam uczennice li-
ceum pedagogicznego, ktora glosno powtarzata wyraz ,,katko” na okreslenie
klasowego kota naukowego. Jako poczatkujacy wychowawca nie rozumialem,
ze w ten sposob chciala dokuczy¢ przewodniczacej kota, ktéra miala ambicje
rozwojowe i wybrala si¢ wkrétce na studia w WSP. Teraz wiem, ze powinienem
byl doceni¢ takie kolezenskie animozje i odby¢ ze skléconymi dziewczynami
osobne rozmowy. Obydwie szukaly dla siebie drogi do rozwoju - jedna przez
solidne studia pedagogiczne, druga przez poglebienie niezaleznosci pogladéw.

Pomiar osiagnie¢

Matematyka jest nauka o stosunkach ilosciowych, ktére moga by¢ ujmowane
statystycznie. W badaniach edukacyjnych postugujemy sie¢ skalami wyzna-
czajacymi powtarzalne ujecia otaczajacej przestrzeni, jej miary. W cyfrowym
$wiecie matematyka dziala ostroznie. Z jednej strony stara si¢ uniknaé prze-
tadowania przedmiotu ksztalcenia liczbami, z drugiej starannie dba o skale
osiagnac, tak by poprawnie stosowano opis ilosciowy. Skala stopni szkolnych
kréluje w pokojach nauczycielskich i na wywiadéwkach. Dzieje si¢ to kosztem
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naukowej informacji zwrotnej, a moze by¢ inaczej. W opowiesci bytej nauczy-
cielki matematyki jej uczenn Wojtek systematycznie uzyskiwal oceny niedosta-
teczne, wigc postanowila z nim porozmawia¢. Dowiedziala si¢, ze w gospo-
darstwie rolnym rodzicow jest bez przerwy zajety pracg w polu, w stodole
i w oborze, w tych za$ warunkach nie ma mowy o jakiejkolwiek higienie cyfro-
wej, jest po prostu najstabszy w catej klasie. Udalo sie jednak przekona¢ go do
odkrywania zaleznosci miedzy wielkosciami, bo te braki rzutowaly na opinie
o Wojtku w podstawowych przedmiotach szkolnych. W efekcie nauczycielki
czterech podstawowych przedmiotéw utworzyly specjalny zespo6t opiekunczy,
odbyly z Wojtkiem krzepiace rozmowy i pomogly mu zrozumiec jego trudna
sytuacje zyciowa w spoleczenstwie.

Spoleczenstwo jest spontaniczne wytworzong zbiorowoscia, ktéra silniej wigze
swoich czlonkow niz formy oficjalne ustanowione przez wladze panstwowe.
Moze mie¢ zasieg rodzinny, terytorialny lub rozproszony, a jego znaczeniem
zajmujg si¢ psychologia i socjologia. W XXI wieku gléwna role odgrywa psy-
chologia pozytywna (Seligman, 2007), zorientowana na wspomaganie tego, co
dobre w naturze i w sytuacji ludzi, a nie na zwalczanie bledéw i deficytow.
Jest podstawa edukacji pozytywnej, teorii i praktyki ksztalcenia zgodnego
z indywidualnym przygotowaniem uczacych si¢ i tym wiasnie wyraza sie
wspoélfczesna humanizacja uczenia si¢. Socjologia jest naukg o grupach spo-
tecznych, przejawach i formach toczacego si¢ w nich wspdtzycia, a socjologia
wychowania analizuje te zjawiska na uzytek edukacji. Dostepnos¢ psycholo-
gow i socjologow daje szkotom szanse na wzbogacenie naukowych uzasadnien
najwazniejszych decyzji indywidualnych (Szmigel i Niemierko, 2025).

Przewodzenie grupie

Przewodzenie jest kierowaniem grupa spoleczng, decydowaniem o jej zada-
niach i dzialaniu. Wykonaweca tej funkcji nazywany jest wspolczesnie liderem,
a jego skuteczno$¢ wspiera teoria organizacji sprawdzona w historii danego
regionu. Baze rozwojowa placowki stanowia skfad etyczny grona uczniéw i na-
uczycieli, wspolpraca wladz lokalnych, a w szczegolnosci wezesniejszych absol-
wentow szkoty ( Szmigel i Niemierko, 2025). Wszyscy staja sie po czesci histo-
rykami, nawet wtedy, gdy ich wyksztalcenie mocno odbiega od tej specjalnosci.
Kazdy nauczyciel staje si¢ historykiem szkoly, gdy technologia cyfrowa mu to
umozliwia. Przodujg w tym nauczycielki, bardziej sktonne niz ich koledzy do
zabarwiania swojej pracy emocjami (Wojciszke, 2000), ale nie ma tu $cistych
regul. Przyklady podane na poczatku artykulu nalezy traktowac elastycznie.

Nauczyciel to lider, ktoéry przewodzi uczniom, a takze innym nauczycielom.
Taki termin przeniknal do szkolnictwa i zabarwil ten zawo6d. Nauczyciel podej-
muje obowigzki znawcy regionu kultury. Stuzy temu historia okolicy, a w niej
- danej szkoly, pionieréw, absolwentéw i przyjaznych dzialaczy z zewnatrz.
Lider skupia wszystkich, ktérym dobro szkoly przyswieca na co dzien, ktorzy
uczg si¢ i ucza innych. Tak ujmujac funkcje nauczyciela, otwieramy wrota jego
»duszy” (Dawid, 1912), promieniowanie wiedzg i podkreslamy naukowos¢.
Liczba nauczycieli ro$nie, gdy mnozg sie ich zadania. Szanujmy autentycznych
lideréw w epoce cyfrowej, ich opinie s3 nam coraz bardziej potrzebne!
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Rola badan naukowych ro$nie w miare $wiadomosci, jaka przenika w sfery co-
raz lepiej wyksztalcone. Nauczyciele doceniajg niepewnos¢ spotecznego jutra,
ktora towarzyszy wiedzy. Zawod nauczyciela jest ta niepewnoscia szczegdlnie
obcigzony. Nauczyciel moze by¢ ekspertem w jednej dyscyplinie naukowej
lub w kilku dyscyplinach naukowych. Liczy si¢ jego przekonanie, ze ucznio-
wie rozwijaja swoja zdolno$¢ uczenia si¢ i ta zdolno$¢ bedzie im stuzy¢ przez
dlugie lata. Rada pedagogiczna jest obecnie znacznie subtelniejszym tworem
niz tradycyjnym przegladem stopni szkolnych. Jest wymiang do$wiadczen
w diagnozowaniu uczenia si¢ zdolnych i stabszych uczniéw, rozwiazywaniem
ich probleméw domowych, podworkowych, klasowych i zyciowych, dojrze-
waniem nauczycieli. Jak zawsze w Zyciu spofecznym, rewolucja znosi ryzyko.
Moze okaza¢ si¢, ze nowe zasady s3 traktowane przymusowo, jako zadania
organizacyjne dla nauczycieli, zwigkszajace ich role. Ujawnienie sytuacji ro-
dzinnej i szkolnej ucznia nie rozwiaze jego problemdw, cho¢ przyczyni sie
do ich zrozumienia z osobna i w polaczeniu. Nie tworzmy ztudzen o potedze
diagnostyki edukacyjnej!

Rady dla dyrektora szkoty

1. Wspieraj naukowo$¢. Staraj si¢ o bliski zwigzek pracy szkoly z nauka
rozumiang jako najwyzej rozwinigte poznawanie rzeczywistosci. Niech
czynnosci naukowe, formufowanie i sprawdzanie hipotez beda wzorem
dla kazdego nauczyciela i ucznia.

2. Usuwaj bariery. Specjalnos¢ przedmiotowa nauczyciela i szczegélne
zainteresowania uczniow nie powinny ograniczac pola ich rozwoju na-
ukowego. Kazda zmiana w otoczeniu przyrodniczym i spotecznym jest
warta dyskusji.

3. Wiaz pokolenia. Gdy nauczyciele, zwlaszcza mlodzi, uczg si¢ wspdlnie
myslec o rzeczywistosci, szkota staje si¢ kuznig postepu.

4. Cen zwolennikow. Inicjatywy zewnetrzne, organizacyjnie niezalez-
ne, pomoga szkole stworzyc¢ srodowisko rozwojowe. Pokaz go$cinnos¢
w murach swojej szkoly.
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