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Blaski i cienie wdrazania
innowacji technologicznych do szkot

Innowacje technologiczne w szkole moga wspiera¢ nauczycieli poprzez auto-
matyzacje rutynowych zadan oraz poprawe planowania lekeji i zaangazowania
w klasie. Przemyslane wdrozenie narzedzi pomaga nauczycielom skupi¢ sig
bardziej na uczniach i poprawi¢ jako$¢ nauczania. Istniejg jednak ograniczone
dowody na to, jak narzedzia te funkcjonujg w codziennym srodowisku szkol-
nym. W projekcie pilotazowym ,, Innowacje technologiczne w szkole” realizo-
wanym przez Instytut Badan Edukacyjnych (IBE PIB) we wspdtpracy z Google
for Education nauczyciele wybranych polskich szkdt przechodzili szkolenia
z zakresu m.in. narzedzi wspieranych przez sztuczng inteligencje. Projekt mial
na celu zidentyfikowanie najbardziej obiecujacych praktyk i wskazanie narzedzi
wspierajacych prace nauczyaeh, przyjrzenie si¢ sposobom wykorzystania tech-
nologii w klasie, jak réwniez przekonaniom, oczekiwaniom i do§wiadczeniom
nauczycieli w tym zakresie. Rozpoznane w trakcie projektu korzysci i wyzwania
zwigzane z wdrazaniem innowacji pomoga wskaza¢ obszary, w ktoérych tech-
nologia moze skutecznie wspiera¢ proces nauczania i procesy organizacyjne
szkoly, a takze ukierunkowac przyszte wysitki na rzecz skalowania skutecznych
rozwigzan dydaktycznych wspieranych przez innowacyjne technologie.

Wspolczesne technologie informacyjno-komunikacyjne (TIK) oferujg wielo-
wymiarowe wsparcie nauczycieli w edukacji podstawowej. Utatwiaja biezace,
obiektywne ocenianie nastawione na ksztattowanie procesu uczenia. Pomagaja
tez w efektywnym zarzadzaniu klasg, usprawniajac komunikacje, organizacje
i nadzér nad lekcjami. Dzigki narzedziom cyfrowym, w tym coraz czesciej
elementom sztucznej inteligencji, nauczyciele moga zbiera¢ cenne dane edu-
kacyjne. To natomiast wspiera ich w podejmowaniu decyzji dydaktycznych
opartych na faktach. Badania naukowe potwierdzajg liczne korzysci ptyngce
z tych rozwigzan, tj. zwigkszong motywacje i aktywno$c uczniéw, skuteczniej-
szg informacje zwrotng, wigksze zaangazowanie rodzicéw. Mimo tych wszyst-
kich zalet pelna integracja technologii z praktyka szkolna wymaga zwrdcenia
uwagi na kwestie etyczne i organizacyjne. Kluczowe jest zapewnienie nauczy-
cielom odpowiedniego przeszkolenia oraz rozwijanie krytycznego podejscia
do interpretacji danych generowanych przez systemy edukacyjne. Ostatecznie,
$wiadome i przemyslane wykorzystanie TIK moze sta¢ si¢ waznym wsparciem
dla nauczyciela. Technologie te potrafig odciazy¢ z czgsci zadan administracyj-
nych i dostarczy¢ narzedzi do lepszego zrozumienia potrzeb kazdego ucznia.
To za$ sprzyja bardziej spersonalizowanemu i efektywnemu nauczaniu.

Wprowadzenie technologii do szkét nie zawsze musi wigzac si¢ z sukcesem
edukacyjnym. Liczne analizy pokazuja, Ze jedli cyfrowe narzedzia nie s3 do-
brze zintegrowane z programem nauczania lub nie odpowiadaja na potrzeby
uczniow, mogg przynie$¢ chwilowy ,.efekt wow” zamiast trwalych zmian.
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Ogdlnie rzecz ujmujac, wpltyw technologii na wyniki nauczania jest ztozony.
Literatura naukowa wskazuje, ze efekty sa zazwyczaj pozytywne, ale tez czesto
umiarkowane. Dostrzegamy korzysci ptynace z takich elementéw jak natych-
miastowa informacja zwrotna, grywalizacja czy adaptacyjne zadania, ktére
pomagaja uczniom lepiej zapamietywac¢ wiedze i zwickszajg ich zaangazowa-
nie. Jednak co najwazniejsze, skutecznos¢ technologii silnie zalezy od jakosci
i kontekstu jej wdrozenia. Przyktadowo, metaanaliza Williamsa i wspotpracow-
nikow' (2022) ujawnila duze réznice w efektach — od bardzo znaczacych po nie-
mal zadne. Okazalo si¢, ze kluczem jest dopasowanie tresci do indywidualnych
potrzeb ucznia oraz sposob, w jaki technologia jest wlaczona w codzienng prace
szkoly. Innymi stowy, technologie proponowane nauczycielom i uczniom dzia-
laja najlepiej, gdy sa przemyslane i elastycznie dostosowane do procesu uczenia.

Dlatego badanie pilotazowe ,Innowacje technologiczne w szkole” w swoich
zalozeniach koncentrowalo si¢ na dwoch kluczowych obszarach: opisie pro-
cesu wdrazania technologii w szkole oraz procesie przygotowania nauczycieli
do wykorzystania technologii na swoich lekcjach. Innymi stowy, mialo na celu
identyfikacje najbardziej obiecujacych praktyk i narzedzi zwiagzanych m.in. ze
sztuczng inteligencja dla przyszlych badan eksperymentalnych na duzg skale.
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Rysunek 1. Schemat procesu badawczego

Badanie ,,Innowacje technologiczne w szkole” zostato zrealizowane w dwdch
szkotach podstawowych zlokalizowanych w centralnej Polsce. Szkoly zostaly
wybrane do projektu ze wzgledu na ich zréznicowany poziom doswiadcze-
nia w integracji innowacyjnych technologii cyfrowych z procesem nauczania
i organizacji pracy na lekcji. Jedna ze szkét posiadata juz doswiadczenie w wy-

korzystaniu narz¢dzi Google for Education, natomiast druga dopiero rozpo-
czynala wdrazanie analogicznych rozwiazan na lekcji.

W badaniu wzig¢li udziat uczniowie klas szdstych i sio6dmych oraz ich nauczy-
ciele. Obie placéwki — zaréwno dyrekeja, jak i administratorzy I'T - wykazywa-
ly wysokie zaangazowanie i motywacje do udzialu w projekcie. Celem badania
byta analiza sposobu postrzegania i wykorzystywania technologii cyfrowych
przez uczniéw i nauczycieli w codziennym procesie nauczania i uczenia sie.
Interesowaly nas ich postawy, przekonania, wzorce uzytkowania oraz poczu-
cie wlasnej skutecznoséci w postugiwaniu sie technologiami. Gléwnym efektem
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danych zebranych podczas badania pilotazowego bedzie zaprojektowanie po-
mystéow na interwencje z uzyciem technologii w szkotach, ktdére efektywnie
wspomoga procesy dydaktyczne i organizacyjne w edukacji podstawowe;j.

Analiza przeprowadzonych do tej pory interwencji wyraznie pokazuje, ze sku-
tecznos$¢ technologii w nauczaniu jest $cisle powigzana z kontekstem jej zasto-
sowania. Nie istnieje jedno rozwigzanie technologiczne, ktore sprawdziloby
sie jednakowo we wszystkich klasach czy w nauczaniu kazdego przedmiotu.
Kazde wdrozenie musi by¢ starannie dostosowane do specyfiki grupy doce-
lowej, czyli potrzeb i mozliwosci uczniéw. Réwnie wazne jest uwzglednienie
charakteru nauczanego przedmiotu, gdyz rézne dyscypliny moga wymagaé
odmiennych narzedzi cyfrowych. Wreszcie kluczowym elementem jest styl
pracy i preferencje nauczyciela, poniewaz technologia powinna wspierac, a nie
utrudnia¢ jego metody dydaktyczne. Stad projekt badawczy ,,Innowacje tech-
nologiczne w szkole” skupil si¢ przede wszystkim na procesie przygotowania
nauczycieli oraz na kontekscie organizacyjnym wprowadzania technologii do
placéwek edukacyjnych.
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